戚宝华处长、张小亚老师指导课程建设实录
徐燕娟校长：我们期待两位专家的全面指导。这个学年我校对课程进行整体架构的全面思考，前后邀请专家指导，走出去，请进来至少十几次。如今要确定下来做什么?重新完善开发。下学期全面实施研究。我校决定做精致非遗课程。
研讨分三个议程，刘明副校长先介绍课程建设整体框架思路，韩海英主任介绍非遗课程建设思路，然后请专家指导。
刘明副校长：春小办学理念：培育有根新人。致力培养学生三个向：向阳、向善、向上。教师有童心、善心、慧心。课程文化：温暖、希望、生机。课堂文化：尊重、交往、内省。人的发展归结于自悟、发展。这些指向温暖、生机和希望。环境文化：润泽、唤醒、点化。
学校整体环境：一村、一园、一廊、一馆。整理选择适合学生学习的具有小学生教育价值的非遗文化开发出来。有开放的视野，胸怀祖国，放眼世界，建立地球村。
基础课程以国家课程为主，分品德与生活、思维与探究、艺术与审美等五大方面。

拓展课程：人文、科技、思维、心理、家政类。

特色课程：非遗课程、梦想希望课程。
仪式课程、节日课程、特色课程精品化。
多元评价主要依托植根银行，植下“文明礼仪、高尚美德、强健体魄、优雅艺术、优异成绩”之根。
韩海英主任介绍非遗课程建设（略）
课程建设背景、课程建设目标、课程建设内容、课程建设方式、课程建设资源、评价等。
戚宝华处长：
关于课程建设以及非遗设想。给我们很好的启发。先请张主任谈感想。
张小亚老师：

对于整个课程建设的情况有了了解。一个学校的发展到底怎么样？文字表达还是非常重要的，文字表达中要理清楚。可能在学校文化方面还是比较凸显。课程发展中还是有阶段性的，在文化建设、课程建设中是全面铺开？还是精做？关注三个词:整合，条线比较多，但是要整合；取舍，做了很多工作，不过要打造精品学校课程文化，要学会有所取舍；沉淀，要把真正好的东西沉淀下来，对学生发展有益。

具体感受：

第一点：

第一个是学校文化建设概念的设计角度。源于校本，源于校长办学思路和理念，对整体的定位。我们提出了很多概念，那么这些概念间是怎样的一种关联；我们怎么来理解？为什么是植根教育？有没有历史渊源？为什么定位在植根教育上？

如果从课程建设来说，非遗课程是主线非常鲜明的体系，而植根教育是学校整体教育上要主打的品牌。两个课程怎么选择？学生培养目标，到底是培养什么目标？有根是民族情怀，新人是时代的步伐，要有国际视野。到底如何凝练，很重要。这是需要界定的很重要的关键。民族情怀，从哪些角度落实？有哪些课程去配套、落实。核心在哪里？在概念设计上要体现进一步精练和凝聚的过程。

第二是课程的角度。很多角度，这么多课程首先要做整合。非遗课程是主流课程，跟其他课程存在怎样的关系？这么多课程门类最后怎么落到地上来？学校课程怎么做出来？小学阶段提基础课程未必合适。有没有春江小学课程结构体系出来，要完全融合。这种分类方法还不能完全反映学校整个课程的角度。学校课程框架搭建需要整合许多门类，需要知道哪些目标通过哪些课程来达成。学校课程体系建立跟培养目标息息相关。我看到的还是具有一定割裂性的。学科中五类，学校中五类能不能将培养目标容纳进去。这五类跟基础教育标准吻合，不一定与春小教育相吻合。实际我们提出的拓展跟高中不一样，不是真正意义上的拓展。比如语文离开教材上的内容好像就是拓展。事实上是国家课程校本化实施的一个领域。
第二点：

环境课程物化表达很多，但是没有上升到课程的层面。地球村对孩子培养过程中有哪些培养标准？与哪些内容匹配？能不能落实下去。因此在提的时候，要真正深入到课程的角度。能不能拿出主题序列？这些主题序列跟学生发展息息相关。物化的环境应能通过主题教育内化。
第三点：

学校在评价上体现出多元的评价方式，多元评价有过程。它的过程如何来呈现？成长册、学生档案等。我们目标建立了，培养具有民族情怀和国际视野的有根新人，要用描述性评价，直接对应，能不能根培养目标直接对应。到六年级有直接对应的，就不离散，每个角度有不同指标，abcd等级。在评价标准上建立跟学生培养目标匹配的方式，然后是评价工具。
整体感觉是自我追求很高，可能高于国家对学生发展目标。既要考虑国家课程也要兼顾自己学校的实际情况。

注意几点：

自我评价标准建立。怎样的目标用怎样的工具去实现，如考试、激励、阶段评价。哪些标准我要加以怎样的方法。哪些标准需要学校统一来做。

植根银行做的是积分。对小学生而言，用钱衡量学生综合素养，还不是十分合适。道德积分卡比较适切。

此外，文本中提到的，创新一个教学模式，1加1互动传承模式，这还不是教学模式，是师资配备。模式是教学流程固定下来形成的。

构建特色课程体系，还不是模型的建构。课程体系达不到模型的层面。总之，要做好三方面工作：一个文化、一个课程、一个评价，要整合、取舍、沉淀。

戚宝华处长：

首先谈感想：
1.春小很有味道、有感觉、很有故事。想进一步做好课程基地建设。职能部门要尽到责任。学校这样一种理想，非常难能可贵。一所学校办好，校长很重要。校长的引导不仅仅是行政领导，更主要是思想的领导。我们有理想追求，期待未来五年或十年能找到属于自己句子的文化。

2. 春小教师团队是非常好的团队。不仅仅限于学校领导班子，一个篱笆三个桩，齐心协力。人心齐、泰山移、力无比。
3.有非常好的资源。校内资源，积累了这么多的非遗材料，这样一个资源让我们知道根在哪里，是从哪里来的。是乡村文脉很重要的一个体系。更应关注农村教育、农村文化，培养新一代农村人。
4.有很好的平台，借助南师大，我校和高效的合作，借助他们的资源，站在南师大的肩膀上站的更高、走的更远。

其次谈问题：
1.学校本质属性是什么？肯德基、麦当劳产品和顾客之间热情标准规范的服务。学校也是一种服务，核心产品是课程，顾客是学生。产品和顾客之间是教师队伍。现代公园和老公园的不同在于标志牌。知道我在哪里？我将到哪里去？和起点、终点有多条路线，不是学校给的，是学生自己选择的，有方向感、有选择权，意味着责任，重新界定师生关系、管理层和普通教师的关系。学校要解决的三大问题:培养什么样的人？怎样培养这样的人？有哪些资源能提供怎样的服务？怎么判断标准？涉及到课程、教学、评价。课程是核心、教学是重点、评价是关键。没有教学的课程是冰冷的知识的堆积。没有课程的教学是零散的，是一个个知识点，没有发挥整体的育人功能。没有评价的课程与教学，我们不知道做的怎样。
我们应该把这些问题想清楚。无论什么课程，必须先有课程目标，然后内容、实施、组织、评价，然后循环。要把循环图搞出来。比如非遗课程，已经跟各学科结合起来，有没有序列化？年段能力标准要出来。回过头来讲，向阳、向善、向上，还是浪漫、虚的、诗意的，这时和课程对接起来，就好了。
2.学校在推进课程改革涉及过程中，最终是培养人，培养学生、培养教师、形成文化，铁打的营盘，流水的兵。二实小两个理念：在成事中成人，在成人中成事。人只有在做事中成长、担当、发展。以事情来驱动、以项目来驱动。立己达人。做好自己的事情，帮助他人发展。我校也是如此。我们现在要做很多事。先要有顶层设计，还有分期推进，一段时间只能做一两件大事，做成模型推广，才能做精做深做透。如果全面出击、面面俱到，可能大二泛、宽而散。例如老师的发展、教研组创新基本上是从一个点爆炸开始的。

3.一所优秀学校犹如双螺旋结构，一条链子是严谨高效的课堂教学，丰富多彩的课外活动。这些跟课程密切相关，课程必须有分有合。分之分类，这还不是课程结构图，课程结构是各类课程以怎样的比例搭配而成的有机统一综合体。有几个要素，一个要素是课程的类别、修习的方式（必修、选修）、学业评定的标准。

怎么画我们的课程结构图。能不能画树状图。根部是办学理念、树干是国家课程，这样可能比较形象化。小学感知更多的是形象、直观。
有几样东西缺乏，一个是游戏、以游戏的形式、精神，不是更好吗？童话的方式、绘本是阅读素养很重要的组成部分。
比如天宁全课程的理念，三个关键词：全人教育、游戏精神以及完美教室。建议大家阅读朱永新的文章《研发卓越课程》、《打造完美教室》

4.从整个情况来讲，一个学生学这么多课程，学生有没有这么多精力与时间。意味着我们不能是只做加法，做加法的同时也要做减法。更多的是要做统整。小学课程从本质意义上讲，更多是综合性课程。能不能开展综合性学习。千万不能两张皮，把共同的整合在一起。比如把地球村变成小学科学的一个场馆，建是为了用。用怎么和课程、和评价挂起钩来。要内与外、分与合、统与整、加与减，都要弄出来。春江小学的学校理念：核心理念、应用性理念（课程理念、教学理念、评价理念）培养目标要直接呈现：学生目标“培养具有民族情怀、国际视野的有根新人。”还要注意开设序列，分一分。三个年段三棵树。三人行，必有我师焉。要把春天的气息做出来。

5.此外，课程基地与学校课程有别。学校课程是一桌菜，课程基地是一道菜。非遗课程好好做一做。结构图、组织运行图、效果图（基地环境）评价图。
国外介绍课程是介绍有多少社团、多少俱乐部、多少活动，主要讲丰富多彩的课外活动。强调社团是民主、是学生自治，新人要民主，民主从社团来、从课外活动来。社团做出来很有意思，要好好做。当学生有了成就感，就有了尊严、自信、归属。学校的发展主要在于课外活动，能盘活学校所有活动。涉及到课程结构灵活不灵活的问题。
