
2015――2016学年第二学期教导处工作总结

（唐勤）

一个学期又在忙忙碌碌中悄然而过，本学年度我校教导处在校领导班子的正确指导下，圆满地完成了本学期的教学任务，取得了预期的工作目标和可喜的成绩。下面就教导处本学期的工作作一回顾：
一、扎实教学活动，提升教学效果；

1.规范课程行为。严格执行国家课程计划，开齐开足各类课程,规范课程行为。继续推行调代课公告制，增强课程意识，公假一般以调课为主，由办公室主任负责协调，如调课确有困难的话,可以报分管校长审核，由教导处安排代课；病、事假可以调课或报教导处安排代课，但必须履行请假手续，教师之间不得私自调课。教导处每天随时督查课程的实施情况，及时将督查信息通过学校QQ群发布。
2.突出特色，力出成效。由耿红亮主任牵头，王胜老师为主，中心校周红梅老师的大力支持下，学期初就制订出本学期排球的训练计划，并认真实施；其他专职术科教师也积极筹建了合唱、电脑制作、绘画、器乐等社团，发扬不怕苦累的精神，科学训练，效果显著。
二、推进课堂转型，提升教研水平
1. 推进课堂转型。本学期我校继续把课堂转型的跟进发展实施，作为教学活动的一个关注点。各教研组长与中心校作好信息沟通工作，时刻关注中心小学关于课堂转型的推进动态，及时跟进，不断修正。重视对教师的培训与解读，着重进行课堂转型的课例研究，让教师在实践中转变、提升，要重视研究成果的总结与提炼。本学期，学校语文组谈宗毓、洪丽霞、毛燕娟三位老师参加了校级展示课，韩英老师参加了学区级研讨课，并观看了一次优秀视频课，让老师们受益匪浅。第十一周，中心校还对我校进行了调研活动，反馈情况良好。

2. 继续推进校本教研。教研组层面的集中学习，内容主要为《新基础教育学科教学改革指导纲要》和各学科常规要求，平时自学内容为新课程标准和常州市各学科《课型范式与实施策略》。教研组围绕本学科组在课堂转型过程中出现的问题，对教师的教学水平、组织教学能力、教学常规落实进行重点研究。上课老师认真磨课，同备课组老师积极参与，在反复打磨的过程中集思广益，互相学习，共同提高。各学科活动时间为：周二上午语文，周三上午数学，周四下午英语，周五上午综合学科。
3. 参与中心校备课组活动，提高活动质量。备课组活动与教研活动隔周开展，我校教师均参与中心小学的备课组活动。既有备课组层面的研课（张巧华、唐勤、刘跃萍三位老师，均在备课组内上研究课），又有教材解读、练习设计和单元质量分析，活动质量有显著提高。本学期继续使用区教研室推行的“交往互动式”教学设计方案，工作三年内的老师能认真手写备课，做到板块清晰，过程详细，反思深刻。
4. 继续开展信息技术与教师教学的整合。老师们积极把多媒体信息技术与教学活动进行整合，切实改变教学方式和学生的学习方式。

三、落实教学常规，提高教学水平
1.继续推进调研听课制度，做到全面、全员、全学科覆盖。开学第一周，学校就安排了行政人员面向全体年轻老师随堂听课；此外，行政人员和教研组长每周至少听一节随堂课，并查阅教师的备课、作业布置和批改等情况。教师之间互相听课每学期不少于十节，听课笔记要有对课堂教学的细节点评和总评，能及时与上课老师交流反馈。
2.继续加强月考核工作。为了规范老师们的教育教学行为，教导处每月组织对教师进行月常规考核，对教师的教学行为进行有效调控，及时纠错纠偏，达到规范办学的目的。

3.继续强化学科指导互助小组的作用。本学期我校青年教师仍较多，同学科组教师、结对教师能做到信息互通有无，教学时同切磋，考前复习有商量，考后反思共进退，充分发挥集体的智慧。
四、加强质量监测，提升学业水平
1.切实推进“减负增效”工作。落实“减负”规定，积极探索“增效”的办法，进一步激发学生学习的兴趣，改进学生的学习方式方法，注重良好学习习惯的培养。各班班主任能协调好家庭作业总量，由班主任或学习委员每天进行记载，任课老师能做到有布置必批改，批改后有选择地讲评，不布置简单机械操练遍数很多的作业，更不会以布置超量作业来惩罚学生。
2.关注各学科学业质量，尤其关注毕业班的教学质量。教学质量是学校的生命线，为了稳步提高教学质量，各学科认真组织单元检测，小河学区期中、期末两次组织学区内的阶段检测，群策群力，让大家对自己的教学效果进行有效地反馈，及时调整思路，向有利于提高教学质量的方向发展。通过检测，我校多个年级多门学科成绩名列前茅，教师也更关注班级整体优秀率和合格率状况，一方面关注学有余力的学生，通过学科拓展进一步促进他们发展；另一方面关注学有困难学生，并根据上学期学生的学习情况，每班确定学困生6～8名左右，为他们建立学业帮困跟踪档案。课堂上给予他们切实有效的帮助，课后采取生帮生、师扶生的方式加强辅导补差。
3、积极推进课程实施的评价。改革学业水平评价的方式，本学期，语文、数学、英语学科根据区《中小学各学科学业水平评价方案》，初步实施中心校的校本化修订方案，全面建立学生学业水平评价的数据库。一是做到每单元必测，每测必分析。五六年级主要学科同步进行质量调研分析。二是关注学生平时的课堂表现和作业质量，加强过程性的评价；三是注重学科素养的质量监测，继续进行学科关键能力过关考核。校级层面过关考核项目如下，其余考核项目在备课组层面完成。

语文：一～四年级写字，五、六年级习作；

数学：一、二年级口算，三～六年级计算；

英语：三、四年级单词默写，五、六年级阅读。

五、注重学籍管理，提高工作水平
除了做好其他工作，每学期学籍管理也是一项繁琐的工作。在我的积极努力下，学籍管理这块的工作顺利结束，努力做到了让领导放心，让家长安心。
六、反思与设想：
1、反思：

作为计划的执行者，我在工作过程中且行且思。每学期的竞赛活动比较频繁，但很多工作都是走过场，流于形式。如语文写字竞赛，初衷是为切实提高学生的写字水平。可落实到了任课教师那，活动就变味了，一个星期的培训时间，甚至更短，开快车，练速成；再如运动会，缺少前期的训练，拉上场就是运动员。其实对于活动的组织者而言，计划安排绝不省心，可草草过场，绝对是一种资源、人力、物力的浪费。而且这种急功近利、速成训练现象决非仅存在单门学科。如何使活动更有效，更长效，值得反思。

2、设想：

（1）建立长效机制：如语文学科的写字教学。从期初制定计划开始，以习字册展示为抓手，组织教师在每次备课组活动时看一看，评一评，建立一个相互监督的长效管理机制，告诉老师们写字教学一定要抓，而且要一抓到底。

（2）重实际，显特色：从学校的实际出发，灵活机动地完成各级各类工作安排，努力展现学校的特色。
以上是我对一学期教导处分管工作的总结及反思，在今后的工作中，我还将再接再厉。

东六小学教导处
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