春江中心小学教师业务考核方案
一、指导思想
构建现代学校行政管理制度，规范教师教育教学行为，营造井然有序、蓬勃向上的优良校风。
二、考核领导小组
组  长：万莺燕
副组长：刘明、唐健
组  员：张晓锋、曹灯娣、徐文娟、倪卫国、黄文娟、陈小燕、倪元芬、姚建亚、陈英、备课组长
三、具体操作办法
（一）主学科教师教学工作考核细则

1.教学常规
（1）备课：能坚持提前备课，备课中板块清晰，注重学习活动的设计，可操作性强。积极参与快餐式备课，课后反思真实有效。优秀5分，良好3分，合格1分。无故缺席每次扣2分。
（2）课堂教学
①课堂常规：严格执行课程计划，教师精神面貌较佳，学生学习热情高涨，主动参与，善于倾听。无任何教学事故。如违反常规则倒扣5分。
②听课（听随堂课）：40周岁以上的科任教师不少于2节，40周岁以下的科任教师不少于4节，提倡跨学科听课，以听课记录为准。满4节得3分，缺1节扣1分。
（3）作业布置及批改：作业布置适量，作业设计精心，批改及时规范。优秀5分，良好3分，合格1分。
（4）超工作量：①满负荷工作量外，每2课时加1分。②每代课2节加1分（见课程教学中心调代课记录）

2.教学质量
（1）课外辅导：20分以下的学生通过教师辅导能考到40分以上；20分-50分的学生通过教师辅导能考到60分以上，每转化一名，得5分；51分-59分的学生通过教师辅导能考到60分以上，每转化一名，得3分。(此项可以累计)
（2）学科质量
①质量反馈：A、每次反馈获一等奖者得5分（3个班以上设二等奖），每科合格率100%任课教师加5分。班级全科合格率100%，各学科任课教师另得3分。平行班学科均分差距超过5分，则该任课教师不得分。B、每次综合成绩与上学期期末成绩或期初摸底成绩对比，每进步1名，加5分。C、每次平均成绩与上学期期末第一名平均成绩对比，分差每缩短1分，加2分。（以上三项加分只得其中较高的一项，不重复加分）D、非正常缺考，每缺1生扣3分。
②期末测试：期末质量调研，业务考核分数在月考核基础上双倍加分。
3.教育科研（校本培训）
（1）教学反思或教学案例或教育故事：每月1篇发至校园网相关学科频道，根据质量评定等次。
（2）经验交流 (包括方案撰写、论文获奖发表、各级各类征文等)：校、区、市、省级交流分别得2分、 5分、 8分、12分。
（3）教学研讨：根据签到及评价表考核，参与一次得1分，主发言人每次加1分。无故缺席一次扣5分。
（4）理论学习（包括读书沙龙、教师论坛、主题培训）：每次活动，策划者和主持2分；作主要交流1分；准时参加1分，无故缺席扣5分；跟帖一次加2分，字数在100字以上且保证质量。
（6）公开课：每节公开课由教研组长组织听课教师进行评议，同一课题重复上算1节，不同课题可以累计积分，当月不上公开课的此项不得分。优秀6分，良好5分，合格3分。家长开放日课得8分。区、市、省级公开课分别得10分、20分、30分。
4.加分
（1）学生参赛：辅导参加团体比赛获市一、二、三等奖，分别加10分、8分、6分 ；获区一、二、三等奖分别加6分、4分、2分；辅导学生个人获市一、二、三等奖每生分别加3分、2分、1分 ；获区一、二等奖，每生分别加2分、1分；辅导参加团体比赛获校级一、二等奖加3分、2分；辅导学生个人获校级比赛一、二等奖每生加2分、1分。
（2）配合中心工作（本职工作以外）。能超额或高效完成学校或行政交给的任务，加5分；能准时完成加3分；勉强完成加1分。此项考核由考核小组成员根据完成工作的难度及数量进行考量。（每位教师需在考核表中加以说明。）
（3）教学竞赛：参加综合类教学竞赛获省一、二、三等奖分别加50、40、20分；获市一、二、三等奖分别加40、30、15分；获区一、二、三等奖分别加20、10、5分；获校级一等奖加4分。参加单项竞赛得综合类的一半分数。
（二）任术课教师教学工作考核细则

1.教学常规
（1）备课：能坚持提前备课，备课中板块清晰，注重学习活动的设计，可操作性强。积极参与快餐式备课，课后反思真实有效。优秀5分，良好3分，合格1分。
（2）课堂教学
①课堂常规：严格执行课程计划，教师精神面貌较佳，学生学习热情高涨，主动参与，善于倾听。无任何教学事故。如违反常规则倒扣5分。
②听课（听随堂课）：40周岁以上的科任教师不少于2节，40周岁以下的科任教师不少于4节，提倡跨学科听课，以听课记录为准。满4节得3分，缺1节扣1分。
（3）专业队训练（社团）：①满负荷工作量之外，每2课时加1分。②每代课2节加1分（见课程教学中心调代课记录）
（4）课时计划执行：根据调代课的有关规定，每日调研一次，实行一票否决制。
2.辅导成果
参加各类竞赛活动及获奖情况：参加市级团体比赛一、二、三等奖主教练分别得20分、15分、10分，获单项奖加10分；获区级比赛加分为市级比赛的一半；辅导学生个人参加比赛获市一、二等奖，每生得4分、2分；获区级比赛加分为市级比赛的一半。副教练加分为主教练的一半。
3.教育科研（校本培训）
（1）教学反思或教学案例或教育故事：每月1篇发至校园网相关学科频道，根据质量评定等次。
（2）经验交流 (包括方案撰写)：区、市、省级交流分别得5分、 8分、12分。
（3）教学研讨：根据签到及评价表考核，参与一次得1分，主发言人每次加1分。无故缺席一次扣5分。
（4）理论学习（包括读书沙龙、教师论坛、主题培训）：每次活动，策划者和主持2分；作主要交流1分；准时参加1分，无故缺席扣5分，跟帖一次加2分，字数在100字以上且保证质量。
（5）公开课：每节公开课由教研组长组织听课教师进行评议，同一课题重复上算1节，不同课题可以累计积分，当月不上公开课的此项不得分。优秀6分，良好5分，合格3分。家长开放日课得8分。区、市、省级公开课分别得10分、20分、30分。
4.加分
配合中心工作（本职工作以外）。能超额或高效完成学校或行政交给的任务，加5分；能准时完成加3分；勉强完成加1分。此项考核由考核小组成员根据完成工作的难度及数量进行累计得分。
教学竞赛：参加综合类教学竞赛获省一、二、三等奖分别加50、40、20分；获市一、二、三等奖分别加40、30、15分；获区一、二、三等奖分别加20、10、5分；获校级一等奖加4分。参加单项竞赛得综合类的一半分数。
四、考核方法
1.以上考核内容每月考核一次，如果当月没有该项内容，那么该项内容不得分，每月得分情况向全体教师公示。
2.备课本、听课本每月25日交学科主任进行检查。
3.备课组长首先组织组内教师进行自评。
4.考核组成员必须在每月25日-28日之间完成考核（校评），并向课程教学中心汇报考核情况，以便汇总。
5.年底对一学年中每月积分进行累计，按比例确定优、良人员。
五、考核评价的几点说明
1.各学科考核总成绩前50%的人员作为教师评优评先的候选人。
2.本考核方案解释权属于春江中心小学行政。

附：春江中心小学教师业务考核评分表
      教师      月份教学工作考核表（主科）
	项 目
	内        容
	优秀
	良好
	合格
	组评
	校评

	教
学
常
规
	备课：能坚持提前备课，备课中板块清晰，注重学习活动的设计，可操作性强。积极参与快餐式备课，课后反思真实有效。
	5分
	3分
	1分
	
	

	
	课堂教学
	（1）课堂常规：严格执行课程计划，教师精神面貌较佳，学生学习情绪高涨，主动参与，善于倾听。无教学事故。
	5分
	
	
	
	

	
	
	（2）听课(听随堂课)： 40周岁以上的科任教师不少于2节，40周岁以下的科任教师不少于4节，以听课记录为准,。
	5分
	3分
	1分
	
	

	
	作业布置及批改：作业适量，作业规范，批改及时规范。
	5分
	3分
	1分
	
	

	
	超工作量：①满负荷工作量之外，每2课时加1分。②每代课2节加1分（见课程教学中心调代课记录）
	
	
	
	
	

	教
学
质
量
	课外辅导：20分以下的学生通过教师辅导能考到40分以上；20分——50分的学生通过教师辅导能考到60分以上，每转化一名，得5分；51分——59分的通过教师辅导能考到60分以上，每转化一名，得3分。(此项可以累计)
	
	
	
	
	

	
	学科质量：1.月测试①每次考试一、二等奖分别得5分、3分，每科合格率100%任课教师加5分。班级全科合格率100%每科任课教师另得3分。班级之间学科差距超过5分，则该任课教师倒扣3分。②每次综合成绩与上学期期末成绩对比，每进步1名，加5分。③每次平均成绩与上学期期末第一名平均成绩对比，分差每缩短1分，加2分。（以上三项加分只得其中较高的一项，不重复加分）④非正常缺考，每缺1生扣3分。2.期末测试：期末考试业务考核分数在月考核基础上双倍加分。
	
	
	
	
	

	教
育
科
研
︹
校
本
培
训
︺
	教学反思或教学案例或教育故事：每月1篇发至校园网学科频道，根据质量评定等次。
	5分
	3分
	1分
	
	

	
	经验交流 (包括方案计划撰写、论文获奖发表、各类征文等)：校、区、市、省级交流分别得2分、 4分、 8分、12分。
	
	
	
	
	

	
	教学研讨：根据签到及评价表考核，主发言人每次加1分。无故缺席，一次扣2分。
	5分
	3分
	1分
	
	

	
	理论学习（包括读书沙龙、春小论坛、主题培训）：每次活动，策划和主持5分；作主要交流3分；准时参加1分，无故缺席扣2分
	
	
	
	
	

	
	公开课：每节公开课由学科中心组组长组织听课教师进行评议，同一课题重复上算1节，不同课题可以累计积分，当月不上公开课的此项不得分。优秀5分，良好3分，合格1分。市区级公开课得10分。参与集体备课的教师得1分。
	5分
	3分
	1分
	
	

	加分
	学生参赛：辅导参加团体比赛获市一、二、三等奖，分别加10分、8分、6分 ；获区一、二、三等奖分别加6分、4分、2分；辅导学生个人获市一、二、三等奖每生分别加6分、5分、4分 ；获区一、二、三等奖，每生分别加4分、3分、2分；辅导参加团体比赛获校级一、二等奖加3分、2分；辅导学生个人获校级比赛一、二等奖每生加2分、1分。
	
	
	
	
	

	
	教学竞赛：参加综合类教学竞赛获省一、二、三等奖分别加50、40、20分；获市一、二、三等奖分别加40、30、15分；获区一、二、三等奖分别加20、10、5分；获校级一等奖加3分。参加单项竞赛得综合类的一半分数。
	
	
	
	
	

	
	配合中心工作（本职工作以外）
	根据工作量的大小由考核组成员核定。
附简要说明：
	
	
	
	
	

	合       计
	


      教师      月份教学工作考核表（术科）
	项 目
	内        容
	优秀
	良好
	合格
	组评
	校评

	教
学
常
规
	备课：能坚持提前备课，备课中板块清晰，注重学习活动的设计，可操作性强。积极参与快餐式备课，课后反思真实有效。
	5分
	3分
	1分
	
	

	
	课
堂
教
学
	（1）课堂常规：严格执行课程计划，教师精神面貌较佳，学生学习情绪高涨，主动参与，善于倾听。无任何教学事故。
	5分
	
	
	
	

	
	
	（2）听课： 40周岁以上的科任教师不少于2节，40周岁以下的科任教师不少于4节，以听课记录为准.
	5分
	3分
	1分
	
	

	
	专业队训练：满负荷工作量外，每2课时加1分；每代课2节加1分（见调代课记录）
	
	
	
	
	

	
	课时计划执行：根据调代课的有关规定，每日调研一次，实行一票否决制。
	5分
	
	
	
	

	辅
导
成
果
	参加各类竞赛活动及获奖情况：参加市级团体比赛一、二、三等奖主教练分别得20分、15分、10分，获单项奖加10分；获区级比赛加分为市级比赛的一半；辅导学生个人参加比赛获市一、二等奖，每生得4分、2分；区级比赛加分为市级比赛的一半。副教练加分为主教练的一半。
	
	
	
	
	

	教
育
科
研
︹
校
本
培
训
︺
	教学反思或教学案例或教育故事：每月1篇发至校园网学科频道，根据质量评定等次。
	5分
	3分
	1分
	
	

	
	经验交流 (包括方案撰写)：在校、区、市、省级交流分别得2分、 4分、 8分、12分。
	
	
	
	
	

	
	教学研讨：根据签到及评价表考核，主发言人每次加1分。无故缺席，一次扣2分。
	5分
	3分
	1分
	
	

	
	理论学习（包括读书沙龙、春小论坛、主题培训）：每次活动，策划和主持5分；作主要交流3分；准时参加1分，无故缺席扣2分
	
	
	
	
	

	
	公开课：每节公开课由学科中心组组长组织听课教师进行评议，同一课题重复上算1节，不同课题可以累计积分，当月不上公开课的此项不得分。优秀8分，良好5分，合格3分。市区级公开课得10分。参与集体备课的教师得1分。
	8
	5
	3
	
	

	加分
	教学竞赛：参加综合类教学竞赛获省一、二、三等奖分别加50、40、20分；获市一、二、三等奖分别加40、30、15分；获区一、二、三等奖分别加20、10、5分；获校级一等奖加3分。参加单项竞赛得综合类的一半分数。
	
	
	
	
	

	
	配合中心工作（本职工作以外）
	根据工作量的大小由考核组成员核定。附简要说明：
	5分
	3分
	1分
	
	

	合       计
	


