管理规范督导制度
教学工作是学校的中心工作，对教学工作开展必要的视导是强化教学管理、推进教学改革的重要举措。教学督导制度是加强教学管理、推进教学改革、提高教学质量的一项切实可行的制度。督导将以”既遵循教学规律，抓纲务本，又要充分拓展教师个性，因材施教”为原则，为了确保优良的教风、学风、正常的教学秩序和先进的教学手段，先进的教学方法能够在我校得到体现，产生效益。
一、教学督导的宗旨和职责
督导组以“帮”和“促”为宗旨开展督导工作。教学督导执行督教、督学、督管，指导教学的职能，维护正常的教学秩序，促进教学管理，保证和提高教学质量。教学督导的主要职责是：教学秩序检查，教学质量检查，教学信息搜集和反馈，教学考核评价和教学调研指导。教学督导组负责全校教学督导工作。
1．深入教学一线，了解教学信息，发现问题，把握动态，并及时向校长反馈。
2．按需要参加日常性听课（包括课堂教学和实践教学各环节），填写听课记录表，及时与任课教师交换意见。对我校每位年青教师每学期听课次数不少于1次。
3．发现教学态度严谨、教书育人效果好、受学生欢迎的教师，为我校树立先进典型，帮助青年教师提高教育教学质量。协助搞好我校“名师工作室”、青年教师讲课比赛的评选工作。
4．参与学校的教学检查、教学评价和水平评估等工作。
5．每学期分别年级组织学生代表座谈，收集有关教学信息，做好记录，并及时反馈。  6．参与学科建设和教学改革工作，审核各教研组、备课组计划。
7．督导元每月进行工作小结，通报情况。
二、督导办法
一听、二视、三检查。

（一）听课方面
采取随堂听课和跟踪听课相结合。对被听课教师的课堂全程听课，课后让学生对该堂课进行评价。同时检查上课教师的备课本、作业批改、试卷评改情况，对无备课本或使用老备课本的教师给予通报，并上报学校按照相应的制度执行处罚。坚持听青年教师的合格课和汇报课，对不合格者，安排听课任务，向老教师学习，直到合格课和汇报课达到要求为止。
对某位教师督导时，采取通知与不通知相结合的办法，被检查的教师必须充分合作，不得以任何借口上自习或让学生整节课做作业，如有违反一律以缺席一节课处理，在学年评优中实行一票否决。
对个别学生反映不好的教师，全程跟踪听课，及时将信息反馈到该教师，提出整改意见，限期改进。如果在规定的时间内不能改进，建议学校对其执行停课反省，扣发反省期内的课时津贴。
（二）课堂和班级巡查、

 对教师的迟到、早退、缺席、未带备课本、组织教学等进行巡视检查。发现不良现象及时处理，并记入教师个人档案。
对学生课堂纪律巡视检查，主要检查记录课堂中睡觉、看课外书、玩手机、听mp3等不良现象，发现问题除将相应责任记入上课教师个人业务档案外，提醒班主任限期整改，期限内不能整改的班主任，督导室将上报年级组和政教处进行相应处理，并记入个人业务档案。
（三）检查    

对每位教师的教学六认真进行定期检查和在学生中开展问卷调查相结合，每次检查后及时以简报的形式通报检查结果，对存在的问题给予批评教育，记入个人业务档案，并限期改正。
对备课组和教研组开展工作落实情况进行检查，发现问题，限期整改，对整改不力和不整改的备课组长、教研组长给予严肃的批评教育；在给定的时间内进行复查，复查时仍无改进，督导室向校长会汇报，要求学校进行相应的处理（扣发当月的职务津贴，或予以撤换），并记入个人业务档案。
三、本制度从校长办公会议通过之日起执行，其他未尽事宜由校长办公会或督导组负责解释。
