年级蹲点督导制度

    为加强学校管理，进一步深化教育改革，全面提高教育教学质量，学校领导班子及教导处成员加强与各年级组、学科组的联系，进一步发挥年级组、学科教研组在学校管理中的积极作用，特建立学校领导及教导处成员对口联系督导年级组、学科组制度。

   1.校领导及教导处成员联系年级组是指校领导除分管工作之外，定点联系指定的年级组。其主要任务是通过与年级组的直接联系，深入实际，听取并反映教师的意见和建议，指导和协调年级组开展工作，确保教育、教学、教研工作落到实处。

   2.校领导及教导处成员应当深入到自己的联系年级，经常和联系年级组长交换工作意见，必须参加年级组质量分析会及其他活动。熟悉、掌握所在年级学生的基本状况，重点关注问题学生的思想行为，经常与他们谈心，协助班主任搞好问题学生的教育活动和思想疏导工作，参与年级组的大型活动。及时妥善处理学校、学生的偶发事件。

   3.加强与组内教师的交流沟通，关注教师的师德表现，关心教师的身体、生活和工作情况，协调教师间的关系，营造良好的人际氛围。

   4.校领导及教导处成员对联系年级反映的重点情况、工作中的难点等问题，要及时提请行政例会研究解决。

   5.坚持校领导教导处成员听课制度，每学期听课不少于20节。校领导及教导处成员深入教室，指导教师进行有效课堂教学并要做好听课记录，提出改进意见。
