
“班主任助理”升职记
  常州市新北区春江中心小学  张妍

摘要：班级是学校教育的基层组织和单位，是学生实现自身发展和社会化的重要场所。班级管理的具体运作，不仅影响到班级教育功能的发挥，而且事关学生的健康发展。六年级的学生处于自我意识的发展阶段，为了学生成长的需要，在班级中设立“班主任助理”一职，通过岗位升级实现自主管理，树立良好班风。
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学生的岗位体验是锻炼能力、培养担当精神等综合素质的重要平台。六年级学生正经历着少年期向青春期的过渡阶段，他们的自我意识进入迅速发展时期。面对羽翼丰满的他们，我不断在反思：他们还需要什么？我究竟想把他们培养成什么样的人？现在的他们将来走上社会会怎样？思路逐渐清晰：他们需要成为一代新人——“新的能适应21世纪社会发展需要的学生”。他们不仅需要具备担当精神、良好的综合素质和很强的能力，更需要一个广阔的锻炼平台，让每一个人都保持一颗积极进取的心，激发无限的潜能。

为了学生成长的需要，我在班级中设立了岗位升级机制。第一阶段，岗位工作完成出色的可以去挑战管理岗；第二阶段，管理岗完成出色的可以去竞选班长岗位；第三阶段，班长岗位完成出色的可以升级做班主任助理，成为班级理事会核心成员。
一、岗位升级，创意招聘
班集体的建设必须面向全体学生，并且要着眼于全体学生的全面发展，让各个不同层次和基础的学生在原有基础上有所提高和发展，因此应尽可能为学生提供尽可能多的个性化发展途径。我们班绝大多数学生能力很强，能够主动并创造性地工作，班级岗位已经满足不了他们的成长需要，大多数学生需要新的岗位，需要新的平台。由此，我在班级“信息直通车”中张贴了一份特别的招聘启事。


正所谓“重奖之下，必有勇夫”。要知道，一日能进账10分那可是同学们2—3天努力争取的量啊！此项招聘一出现，就受到了全班同学的追捧，有举荐的，有自愿报名的，最后确定10位候选人进行竞岗演说。
二、竞岗演讲，民主选举 
对于班级和学生而言，“岗位”意味着学生在班集体中担任何种职位，就应该负起相应的职责，做好本职工作，为同学们服务的同时带动更多的同学为建设班级服务。在这个过程中

不仅使得学生本身的能力得到锻炼和提高，同时也使班集体凝聚力增强，实现岗位对学生的

教育价值。民主选举能让学生体会到岗位的神圣不可侵犯，有利于促进班级的自主管理。

开学初的第一节班队课，我们班的“招聘会”一片火爆，掀起了“面试”PK赛，各位候选人摩拳擦掌，依次序阐述自己的“治班理念”。我和班里的其他孩子都担任面试官，大家都慎重地选择日后的“父母官”。演讲结束后，每位选民开始投票，每人可以投5票，随后投票、唱票、统计票数。根据得票率，选出周一到周五的“班主任助理”。
三、深入伙伴，确定职能
“新基础教育”改革的经验告诉我们，岗位的职责内容应由学生和教师共同参与讨论制

定，主要内容应涉及：勇于锻炼自己提高自己、准时到岗认真执行岗位任务、以身作则并耐心为同学服好务、讲究工作方法，寻求创新、心胸开阔，虚心接受意见，经常进行反省和自我批评等。在职责明确的前提下，充分合理利用己有岗位，让学生自主决策参与锻炼和提高的同时，实现岗位的育人价值。

从学生中，到学生中去。为了更好地体现“班主任助理”的服务意识，第一周我请这五位同学深入群众，自主商讨并制定工作简章，并在下周的班队课进行汇报。孩子的创意是无限的，在第二周的班队课上五位小助理从六个方面汇报了管理细则。

1、仪表与礼仪：

（1）每天在校请使用礼貌用语，以身作则。（友情提醒，每日突击检查佩戴红领巾情况）
（2）在校内，校外遇到老师要问好敬礼，遇到同学要打招呼。

2、学习与生活：

（1）上课认真听讲，积极举手发言，考试独立完成（一旦发现作弊取消当月星级银行家评比）。

（2）养成课前预习、课后复习、按时完成作业、书写工整等良好习惯。

（3）多看有意义的书，不看有不良影响的书，少玩电脑游戏，看电视要尽量控制时间。

3、集会和做操：

（1）集会时要安静，不搞小动作，不讲话，排队时要做到静、齐、快。

（2）认真做好课间操和眼保健操。升旗唱国歌时都要精神饱满。

4、卫生与环保：

（1）做好自己的值日工作，保持自己座位周围地面干净。

（2）节约水电，不浪费自然资源，爱护花草树木，不践踏草坪。

5、活动与安全

（1）不做危险游戏，不在教室、台阶等地方追逐打闹。

（2）不能随意出校门，不随意接近陌生人。

（3）出校门不要拥挤，要有序。

（4）在楼梯上行走要靠右边行走，要注意让行。

6、六字箴言：说到就要做到；耐心听人讲话；请按规则行动；时刻记住责任；天天锻炼身体；及时进行归零；及时感谢别人；做事要有计划；干干净净做人。

在雷鸣般的掌声中，雷助理迅速进入岗位角色，及时记录班级各项情况，学生管理初见成效。有位孩子回去后在QQ上发状态：我们班“班主任助理”太厉害了！相信，孩子们对“竞聘上岗，自制管理”的形式很感兴趣，我也相信他们能做得更好。
四、定期培训，专业发展
班干部的培养多是在班干部的任职过程中进行，主要包括对其进行职位的分配、明确职责、培养意识、管理的艺术和方法等。'要让学生明白自己是一名干部，因此要以身作则，要起好榜样带头作用，具有干部意识、服务老师同学的意识、平等互助的意识、勇于承担责任的意识、大局意识、工作中勇于创新的意识。

每周三中午为在岗培训时间，我告诉小助理们，要当好一名班主任助理，首先要乐于为大家服务，这是前提。要在其位，谋其职，积极主动地履行学生干部岗位职责。其次，对自己要求要严格，时刻想到自己是一名学生干部，要求别人做到的，自己首先要做到，要做同学的榜样。品德、行为规范、文化学习等方面都过得硬，学生就买你的帐，就打心眼里服你，你就有可能带动大家开展工作。这叫做：其身正，不令而行；其身不正，虽令而不行。
我计划围绕下列8个方面定期进行培训：（1）维持班级纪律；（2）处理偶发事件；（3）表扬和批评；（4）主持主题班会；（5）组织集体活动；（6）管理班级财产；（7）帮助“后进”同学；（8）协调师生关系。
每周五放学为班主任及班主任助理会议，借此可以让他们交流经验，畅谈体会，同时有意识地对学生干部施加压力，让他们尽快成长。
五、多样评价，展示自我
学生的发展是通过其在实践中不断地进行认识自己与评价自己来实现的。让我们分享一位班主任助理的“心路历程”《岗位升职记》：
我，是鼎鼎大名的六（2）班仅有的五位班主任助理中重要的一位，但追溯我的成长历程，起步时也只是一个“芝麻小官”——不起眼的卫生组长。下面就来听听我“升官”的坎坷经历吧！

2014：混沌初开的我虽然只是一个芝麻大点的卫生组长，但我们组的卫生每次可都是不错的哟！虽然刚开始开展工作时，作为领导老是被老师惩罚代表全组打扫全班的卫生，但是经过我的英明决策和大家的集思广益，团结协作，我们的卫生越来越好，很快我也初尝职场达人的感觉了！

2015：初露锋芒的我，已经晋升为班级里分管卫生的一号老大（仅限卫生，呵呵~），我也有了一个威武、响亮的官位：卫生班长。由于有了做卫生组长时的许多工作经验，所以开学后卫生工作开展得有声有色、闻名遐迩。你看，坚持不懈，芝麻小官也荣幸升为“卫生班长”了，所以大家也要加油哟！

2016：现在已是职场达人的我，又荣幸升了一职，成为“班主任助理”。唉！一开始还真有一些吃不消，但经过我的不懈努力和老师的英明指导，助理工作越来越好。由于之前做卫生工作时很有经验，我还和其他几位助理革新了卫生制度：班级卫生承包制。将班级的卫生工作固定好分数，小组招标，通过这样的方式，班级卫生工作更加细致，班里的流动红旗越来越多。后期，我还会继续努力，让我们一起成为岗位达人吧！

在自评的基础上，也可以通过认识他人与评价他人来实现，其实认识他人与评价他人最终的目的就是为了认识自己与评价自己。班主任助理制度在我们班才刚刚开始，为了制衡权利的利用，我也在选举之后做出了这样的说明：两个月后，会对本月的助理进行民主考核，在自我述职的基础上，其他同学可通过“信访”的方式告知我具体情况，我也会在深入了解后罢黜或奖励。这一切也都是在试行中，期待后续我们班的学生管理蒸蒸日上。

班级属于学生，班级生活是学生走向社会，成为未来合格公民的准备。要让学生健康成长，就必须研究学生，知其所长，晓其所短，进而促进其长更长、其短变长，方能成就学生不断超越自我，做最好的“自己”。
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六（2）班招聘启事


职位：班主任助理（5名）


竞聘条件：有较好的服务意识，担任过班长岗位的同学优先考虑。


工作内容：待定（请在竞岗演讲中具体阐述所思所想）


薪酬：每日认真完成工作可领取10分，根据表现情况酌情加减分数。


（以上招聘内容属实，一切解释权归班主任所有）
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