
述职报告（2018、06）
各位领导、全体教职员工：

在上级领导的关怀和指导下，在全体教职员工的支持下，我能认真履行其工作职责，与大家团结协作，同甘共苦，为奔牛实小更好的发展作出了应有的贡献。下面我把三年来的工作向大家如实汇报。

我努力学习党的教育方针，学习邓小平教育理论。用全新的教育教学理念武装自己，努力提高自身教育理论素养。我在党的组织生活中，学习党建理论，努力践行党的群众路线教育实践活动；在政治学习中学习党的路线、方针、政策、法规；在业务学习中，学习人文文化，加强自身政治理论，道德修养，培养高层次的道德感、责任感。

作为教师，教书育人是我的天职，在教育教学工作中，自觉执行校长“五个一”规定，上好一个班的数学，坚持将每节课作为自己的教改实验基地，多实践，多反思，多根据学生的需求和发展作教学的调整。尽管平时的分管工作较多，常常在琐事中忙忙碌碌，但从来没有放松对自己的要求，时刻提醒自己：不能因为工作忙而降低了上课的质量，不能因为没有时间而轻易放弃了一个差生。经过几年的努力，受到了所带班级学生的认可和家长的好评，历次考试中取得了较好的成绩。

作为一名副校长，我能正确处理好上下级关系，不越权、不揽功，尽心尽职做好分管工作，与其他行政领导相互支持，讲究实效。遇事能从学校大局出发，出以公心，敢于坚持正确的想法，不怕挫折，做事有始有终，知难而进，精益求精。

分管的德育、艺术、信息、影视教育工作精彩纷呈：

德育工作以党的教育方针为指引，以培养具有时代精神与创新意识的新一代为目标，全面贯彻社会主义核心价值观以“八礼四仪”教育，“五色”教育为抓手，结合我校地球村特色，开展了一系列丰富多彩的活动，培养了队员们健康和谐的心灵，营造了和谐向上的育人氛围。我校姜宇翔同学拾金不昧事迹被中吴网、中国常州网、现代快报等媒体报道。
1、“十好习惯”不放松。

以日常行为规范教育为抓手，把“十好习惯教育”与“八礼四仪”教育相结合，用好《晨会宝典教师用书》，加强绿色班队建设，塑造精品班级文化，培养“严肃而活泼”的班风、学风。在每周一的升旗仪式上，学生中心对全校学生的十好习惯进行表扬与引导，促进学生养成自觉自律的好习惯。
2、德育阵地有实效。

班级布置定期更新，板报橱窗及时更换，每周一开展升旗仪式，每周四举行红领巾广播，每周五开放心理咨询室。家校合作形成合力，先后邀请了龙城网上家长学校专家姜明红，南师大博士生导师赵凯等来校作讲座，开放每个年级的课堂、大课间、食堂用餐，家长参与率达到96%以上。2018年4月，新北区少先队观摩活动在我校举行，六（1）中队的《寻绿色瓜疏，扬七彩梦想》向大家展示了一堂声情并茂的主题中队活动课，有效地整合了校外资源和课堂内的中队活动，并体现了队员们体验为本，重自主，讲实践，求探索，呈现的效果如临大片现场……
3、地球村品牌强意识。

“春芽”手拉手地球村每月开展一次校级废品回收活动。六一节开展爱心义卖活动，让儿童节特殊而有意义。绿色环境寻访活动增长见识，孩子们采访绿色瓜果王张道衡，了解瘦肉精，了解膨大剂。走进西太湖了解蓝藻问题，寻访牛塘丫河村污水池，走进民航机场，探索民防工程奥秘……

4、“五色教育”懂感恩

继续深入开展社会主义核心价值观、“中国梦”、“三爱”等教育实践活动。在“五色教育”的引领下，结合各个节点开展实践活动，结合礼仪教育开展相应的幸福入学礼、光荣入队礼、快乐成长礼、感恩毕业礼等。精心设计小队、中队和大队的活动，让儿童生命在当下开花。多次获常州市学校生命教育月成果评选荣获一等奖，荣获常州市第九届“生命之水”主题教育活动优秀组织。
5、艺术成绩有突破。

艺术在原有的舞蹈、合唱、绘画等活动中加入了春芽长笛乐团。艺术教学实行突破，聘请上海同济大学张小平教授组建的春芽乐团，在两年的时间里获得区、市、上海赛区、芜湖赛区一等奖、全国三等奖。校园剧《拯救等小贝》参加区、市、省比赛均获一等奖，且多次被媒体报道。

6、科技特色创佳绩。

在省金钥匙、航模，在市车模、航模、创新大赛中，三年来有500多名学生在各类比赛中获奖。学校每年科技节魔方、九连环、纸飞机、小制作、小论文等活动丰富多彩。本年度，常州市第一所航空科普馆在我校顺利竣工，室外250平方米走廊营造浓郁的航空文化，室内230平方米的展厅分航空知识科普区、飞行器展示区、互动体验区、社团DIY学习区。春芽航空科普馆的建立，推进了学校科学教育特色的高位发展。
7、信息技术立潮头。
三年中，创客走进校园，从2014年只有9人参加全国比赛，到2017年有200多人参加全国比赛，并取得了喜人的成绩之后，引起了社会的关注和支持。经过这三年的实践，不仅成立了创客基地，还在五年级开设创客课程，纳入课程。常州电视台对学校创客教学两次采访报道。

8、校园影视名声扬。

在全国校园影视会议中，中央电教馆领导多次以我校为例，通过校园影视推动现代教育大发展。在收获金犊奖之后，校园影视人继续在电视散文、人物专题、文化宣传上钻研。三年报送的5个电视片均获得全国一等奖，其中《我像我爸》、《拯救等小贝》均获全国最佳导演提名奖。

如果说经过几年的努力，取得了一些成绩，与在座各位的关心支持是分不开的，借次机会，我真诚地向大家道声谢谢。在平时的工作中还有许多不足之处，自己的性子比较急，往往易激动，得罪别人；在工作中许多地方还缺乏深入、细致。在以后的工作中，要不断总结经验教训，要进一步向大家学习，使自己的工作不断完善。

以上汇报，不当之处，请老师们批评指正。

                              新北区奔牛实验小学  刘军英
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