
积极主动适应区域调整，宽厚朴实发展绿色教育
                ——学校三年发展规划实施情况汇报
　　　　　　　　　　　常州市新北区奔牛实验小学　林志明

2012年初-2015年7月异地建新校成为了历史的节点，2015年7月-2018年7月这三年因为区域的调整也成为了历史的节点。在上级领导的亲切关怀和正确领导下，在全校师生的大力支持和共同努力下，我校以积极主动的姿态适应区域调整，以朴实而宽厚的情怀发展绿色内涵。以前瞻性的“新绿色教育”理念，以国际性的视野，拓宽了新绿色内涵，挖掘了新绿色课程，突破了新绿色活动，在绿色的学校管理、绿色课程、绿色课堂、律绿色教师、绿色德育、绿色服务六大领域进行了有效探索，并取得了优异成绩。在新北教育的一方天空，也响亮了奔牛实验小学的名字。
唯有主动发展，方能创造未来。三年中，行政班子主动思考，主动学习，主动作为，主动发展。学校被确定为江苏省STEM教育项目试点学校。《新绿色教育背景下地球村课程基地》被确立为2018年江苏省中小学课程基地建设项目！“课程融合视野下主题学习设计与实施的研究”被正式确定为2018年常州市基础教育学校品质提升建设项目暨前瞻性教学改革实验项目!学校被评为全国生态文明示范学校、全国环境教育百强学校、全国教育科学“十一五”规划课题获“优秀”等级，江苏省健康促进金牌学校，江苏省模范职工之家、江苏省科技教育先进学校、江苏省篮球特色学校、新一轮常州市教育科研基地、常州市装备管理应用示范学校、常州市信赖职工之家、常州市教育科研基地、常州市课程基地、常州市先进基层党组织、苏派名校最美校园景观、新北区科学教育综合示范学校、新北区宣传报道工作先进单位，在武进区连续十三次获得区素质教育评估一等奖，后进入新北区，2016年、2017年获得新北区教学质量综合评估一等奖。
在各级各类比赛中，学校获得了200多个集体奖项，有2000多学生在比赛获奖。学校在创客、三模、长笛乐团、影视、科技等方面形成了特色，比赛从区走向了全国赛，并创下了佳绩。
一、适应调整，主动思考。
这三年，区域调整前后是对领导班子的严峻考验，也是对领导班子的全新挑战。过渡期内，领导班子就主动学习新北的有关文件，关注新北的理念、常规、重难点等。领导班子主动思考，如何衔接、如何适应、如何融和。

2015年7月区域调整，新的领导、新的工作，新的方式，我们学校领导班子加强学习，提高对新形势的认识，形成自觉行动，积极主动适应新变化。在明确学校工作重难点后，关注常规，关注细节，定期开展讨论，理清思路、把握重点，为学校在过渡中发展谋智慧。同时，主动与新北各条线衔接，提出困惑和目前所遇到的困难，多次邀请新北的专家来校做讲座，为全体教师传道授业解惑。
2016年，根据新北教育顶层设计要求，学校领导班子对学校的课程体系进行全面梳理，有机整合，成功转型，并在区会议上作汇报交流。
二、绿色管理，主动学习。
区域调整，班子成员积极参加多元的学习，认真参加岗位培训，参加外出考察活动，参加省内外兄弟学校的管理研讨，不断学习新理念、树立新观念、实践新思想、扩大新视野，引领奔小教师加快适应新北教育，促进学校内涵发展。
常州市、武进区在我校开展的两期培训班、兄弟学校到我校跟岗交流、与兴化的交流研讨、林志明名校长工作室、潘敏、韦国名师工作室都为学校领导班子提供了学习的机会。领导班子根据学校的绿色管理理念，坚持“大事商议，小事通气” 的原则，确保决策的民主性和科学性，坚持“校务公开，民主监督”的原则，确保办学的执行力和凝聚力。全心全意依靠教职工办学，实心实意保障教职工利益，体现管理的人性化、透明化、公平化。学校绿色管理从规范化走向精细化。
三、廉洁自律，主动作为。
领导班子自觉遵守规定，自觉规范言行，自觉履行职责，自觉服务师生，以党风廉政建设的各项规定为指导，踏实做事，平淡做人，及时沟通，相互尊重，形成了一个具有战斗力、凝聚力的班子队伍。
领导班子坚持依法治校、坚持民主管理、坚持深入课堂，坚持年级蹲点，主动作为。为适应新北教育，使学校管理规范化和科学化，全面启动修订学校各项规章制度，重新修订了统领全校工作的教师奖励性绩效发放方案，新编了30多万字的《学校管理制度汇编》，在八届八次教代会前组织9次分组讨论并在会议上顺利通过。
四、积极进取，主动发展。
1、绿色规划指导新方向。2015年，我校又重新制定了学校三年主动发展规划，有力地促进了学校自主、和谐、可持续地发展。科技教育、影视教育再创辉煌；文化建设、篮球传统项目、少先队工作、档案工作永葆青春，成为示范，成为榜样；数字化学习、艺术教育等项目成为新的亮点，在各项评比中获得佳绩。2016年顺利通过中期评估，获得专家和同行好评。

2、绿色课程提升新水平。区域调整，在“新绿色教育”办学理念的指引下，我校着眼于学生的全面发展、富有个性地发展， 依托学校、社区、地区现有资源，顶层设计学校课程，开设内容丰富的校本课程，培养 “身心健康，心态阳光，乐学善思，创新发展” 的学生。我校杨文荣副校长在区工作会议上介绍“新绿色”课程实施情况。我校被评为常州市优秀教科研基地，有引领学校发展的省级主课题，有引领学科发展的市、区级课题，还有引领自我发展的微课题研究。“新绿色教育”项目及子项目获常州市学校主动发展优秀项目一、二、三等奖、江苏省基础教育教学成果二等奖、常州市教育科研优秀成果一等奖。
3、绿色教师增添新动力。学校通过“重师德建设、重教师规划、重校本培训、重教师竞赛”四个方面，促进教师专业发展。近三年，我校有300多位教师在各级各类评选或比赛中获奖。肖洁在江苏省英语学科课堂教学比赛中获一等奖。韦国老师在市小学信息技术教学能手比赛中荣获一等奖，并代表常州市参加江苏省比赛，获得二等奖，光荣入选为省“333工程”培养对象，被评为常州巿教育领军人才（常州市45名）。杨文荣、潘敏、高伟明副校长被评为常州巿教育管理拔尖人才（常州市117人）。新北区骏马杯教师基本功大赛，我校荣获了6个个人一等奖，一个团体一等奖。五级梯队也增添了新鲜血液。

4、绿色学生焕发新活力。绿色学生以德育为中心，以多元活动为载体，促进学生全面发展、全体发展、生动活泼发展。每学年在区以上比赛中有500多人次获奖。在作文比赛、写字比赛、小数报等教学类比赛中，收获佳绩。在科技、体育、信息、德育四大领域中，稳而有胜。艺术教学实行突破，聘请上海同济大学张小平教授组建的春芽乐团，在两年的时间里获得区、市、上海赛区、芜湖赛区一等奖、全国三等奖。校园剧《拯救等小贝》参加区、市、省比赛均获一等奖，且多次被媒体报道。
5、绿色服务展示新形象。绿色服务坚持“以人为本、服务一线”的宗旨，树立服务意识，提高服务技能，保证服务质量。学校创建了常州市创客基地，增添了3D打印、VR体验；创建了数学实验室；增设一个安卓平台的数字化学习教室，每人领用一台平板电脑，用于数字化课堂研究；对教室的实物投影、机房的电脑等设施设备等全部进行更新和升级；顺利通过了常州市教育装备管理应用示范校的验收；改造五兴小学的操场和厕所；建立春芽航空科普馆。
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