礼河实验学校五级梯队教师管理办法
一、总则
1、学科带头人、骨干教师、教学能手、教坛新秀是教师队伍中的优秀人才资源，是学校教育教学管理工作中起骨干带头作用的教师，是深化教育教学改革、全面推进素质教育和课程改革的中坚力量。为充分发挥其示范表率和指导带动作用，进一步科学、规范管理骨干教师队伍，根据省市区骨干教师管理办法，结合我校实际，制订本办法。
2、本办法旨在加强我校的骨干教师队伍建设，促使我校教师队伍在现有基础上有一个更大提高，成为较具实力和竞争力的师资队伍。
3、本办法包括各级学科带头人、骨干教师、教学能手、教坛新秀的职责与待遇、考核与管理两个方面的内容。
二、职责与待遇
1、学科带头人、骨干教师的权利与义务、待遇与职责相统一。在教育教学活动中要贯彻国家的教育方针，教书育人，积极承担并圆满完成学校安排的各项教育教学任务；积极带头参加教育教学研究，开展课程改革实验，在本学科领域进行较为积极的探索实践，学科教学水平和教学成绩保持领先水平；加强自身的专业技能训练，掌握先进的教育教学手段，能够独立完成或组织完成学科的现代化课件的制作和应用，并帮助同学科的教师提高课堂教学水平与教学质量；积极撰写教育教学论文与心得，参加上级组织的论文、课件、教学方案设计的评比活动，或在报刊杂志发表论文。
2、学科带头人、骨干教师、教学能手、教坛新秀的职责
（一）学科带头人应认真履行下列职责：
（1）主持或参加一项省、市（区）、校级课题研究。
（2）承担学校教学研究工作或带头参与某学科研究，并富有成效。
（3）每学年至少撰写教学论文一篇。
（4）每学年承担一次市、区（校）级示范课或者进行一次培训专题讲座。
（5）积极配合教务处承担教师继续教育教学任务。
（6）培养指导一名青年教师并取得成果。
（二）骨干教师应认真履行下列职责：
（1）参与一项省、市（区）级课题研究，并取得研究成果。
（2）参与学校的教学研究工作。
（3）每年撰写教学论文一篇。
（4）每学年承担一次区级公开课或一次校内示范课，并参与师资培训工作。
（5）参加或指导学生参加技能大赛。
（6）培养指导一名青年教师并取得成果。
（三）教学能手、教坛新秀应认真履行下列职责
（1）参与一项省、市（区）级课题研究，并取得研究成果。
（2）参与学校的教学研究工作。
（3）每年撰写教学论文一篇。
（4）每学年承担一次区级公开课或一次校内示范课。
（5）参加或指导学生参加技能大赛。
（6）结对指导一名青年教师。
6、学科带头人、骨干教师、教学能手、教坛新秀的待遇
享有荣誉称号，得到上级教育行政部门授予的相关规定待遇。同时，校级骨干教师享受下列待遇：
（1）具有申报区级以及以上学科带头人、骨干教师的资格。
（2）优先参加有关学科提高培训。
（3）学校优先安排申报的教学研究课题以及课题的结题研究经费。
三、推荐与评审
1、符合学科带头人、骨干教师评选条件者自愿申报参评，经学校、市区教育局考核，确定人选。由教育行政部门负责培养和选拔。
2、我校成立学校推荐考核小组，对教师的申报材料进行审核。对照市、区学科带头人、骨干教师评选办法，择优推荐人选参评。
3、校级骨干教师每三年进行一次评选，教师自愿申报参评，学校骨干教师推荐考核小组对照市、区学科带头人、骨干教师评选办法进行评定。
四、管理与考核
1、学校对五级梯队教师进行管理与考核，实行学年度考核。按个人书面述职与考核小组考核相结合的办法进行，考核注重过程与工作实效。
具体考核程序：
（1）被考核的骨干教师对本学年度的示范课教学、继续教育、培养指导青年教师、教育科研工作的完成情况以及教育教学工作成绩进行书面总结，提交相关材料。
（2）考核小组对骨干教师对照考核内容和要求，进行全面的考核，并作出考核结论。
2、学年度考核结果分为称职与不称职两种，对学年度考核称职的教师将兑现待遇，不称职的教师不兑现待遇，并提出整改提高方面的建议。
3、有下列情形之一的定为不称职等次。
（1）违背教师职业道德；有违法违纪行为的。
（2）学年内不能履行本办法所规定的相关职责。
（3）年度考核不称职的。
4、考核组织管理：设立学校考核领导组和考核工作小组专门负责该工作的考核。
五、附则
1、本办法与上级教育主管部门管理办法保持一致，有矛盾的地方以上级文件为准。
2、本办法由校长室解释，自通过之日起执行。
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