2011——2011学年第二学期第7周班主任工作建议
（2012年3月19日——2012年3月25日）
【学习材料】 魅力老班是这样炼成的
同事曾笑话，在成千的学生里，你一眼就能认出谁是覃老师的学生,因为他们的言谈举止都打上了覃老师的烙印，甚至系围巾的精致，都有覃老师的影子。还有老师说，这就是覃丽兰的魅力啊！我也认可魅力之说，我认为一个有人格影响力的班主任，就是一个魅力班主任。我们丰富的教学语言，课堂上的旁征博引，都是魅力的体现。每一次课堂对话，每一次主题班会，每一次家校交流……都是老师的魅力人生。我在教室里不断演绎着个人的精彩，学生以我是他们的老师而骄傲，以我成为他们的朋友而欢喜。魅力，成为我们师生共同言说不尽的话题——
豁达，增一分乐观的魅力

遭遇关系班后，我对魅力有了深层的体验和认识。这群学生在初中时每天都会上演闹剧，冒名请假，扰乱纪律，上网成瘾，顶撞校长，离家出走……阿信的《倔强》就是这群倔强孩子的真实写照。如何看待他们，如何激励他们，如何让他们从失败走向成功呢？我尝试用“豁达”去触动他们的灵魂，塑造他们的人格，让他们懂得人生的道理。这不，花了一个多月准备的韵律操比赛我们失利了。那一天，学生们垂头丧气，像一群打了霜的茄子，坐在教室里闷不吭声。我在黑板上写下了大大的“汝是吾师”，如数家珍地讲着每一个参与活动的学生表现，学生们顿时瞪大了眼睛，我每描述一位同学，大伙就投去钦佩的目光，报以热烈的掌声。

“茜，本次活动的组织者，当初我要放弃参加这次比赛，是你主动要求承担并组织了排练。你的精力明显不如以前了，而你毫无怨言。看着你精心编排节目，又要为几个不认真的调皮生费神，嗓子喊哑了，你含颗含片；吃不上热饭，你啃着方便面，却从不在我面前叫苦叫累，我为自己的退却脸红。在性情的坚忍上、在吃苦耐劳上，我真的不如你。茜，你不愧是我的老师。宋杰、何穆、张育发着高烧，打过吊瓶后，又继续参加排练，你们一心为集体着想，你们应该做我的老师。”当我深情地说道，“当个别同学排练不认真时，当个别同学动作老不尽如人意时，我也着急，我也灰心，我也生气。可是你们毫不气馁，努力帮助同学纠正动作，一遍一遍，不厌其烦；你们几乎利用所有的课余时间忘我地投入排练，不图回报地付出，只是为了一个信念——为荣誉而战，我为你们而喝彩。你们大家，在这场集体活动中告诉我什么是坚持，什么是努力。你们大家，当之无愧可以做我的老师！”

苏轼在《超然台记》云：“物非有大小也，自其内而观之，未有不高且大者也。”自内而观之，我们放大了学生的错误和缺点，吹毛求疵。当我游于物外，豁达地看待问题，失败也成了美丽；别样的角度欣赏学生，宽容也就具有了力量。

我不再追求我个人的精彩表演，我不再计较一时一事的得失，面对失败我泰然若素，面对胜利会居安思危，面对困难必勇往直前。这种豁达乐观也不断传递给了学生，学生们开始有了“世事我应努力，成败不必在我”的心态；他们注重参与，在参与中演绎自己的精彩；他们做到不抛弃不放弃，把每一次挑战当作享受；他们激情迎战高考，在仅剩20天就要高考的时候会给自己打气“还有20天可以让我努力”；他们也在高考完后，对着我微笑说“怎么就考完了，我还想考”。当豁达成就了学生的乐观开朗时，我在魅力的辞典里写下了：一颗豁达的心灵就是班主任的魅力。
创新，增一分治班的魅力

2009年4月我前往江城参加了全国班主任培训，有幸认识了班主任之友杂志社的熊主编、知名专家张万祥老师、亲和见长的郑学志老师、美丽聪慧的李迪老师，也有幸结识了一群热爱教育痴情教育的志同道合者，他们为我开启了班主任专业成长的一扇门。从那时起，我的教育生命有了不同的意义。

这一年，我与希蕾班孩子相遇。第一天，我激情演讲“180班，我们的家”，我的开场白“佛说，前世五百次的凝眸，才换得今生一次的擦肩而过。那我们该有多少次的凝眸，才能换来两年时光的美妙相处，想起来不由有些感动，有些珍惜。”就这几句话，一直被学生记着，他们说，这几句话拨动了他们内心最柔软的那根琴弦，他们暗下决心，一定要建造好我们的家。

怎样让学生有效地做好这家的主人呢？通过学习和反思，我找到了“自主管理”“自主学习”“自主合作”这一把打开班级建设和塑造班主任魅力的钥匙。我在工作中逐渐做到“放手不放眼”，学会了“四理四不理”：“理”宏观“不理”具体，“理”人格“不理”实践，“理”隐性“不理”显性，“理”过程“不理”结果。学生能做的我绝对不做，我只宏观掌控班级发展方向、发展愿景。班级由学生自主确定了“团结坚忍智明豁达”的班训，树立起“我的青春我做主，努力认真不怕苦”的班级精神，孩子们都慢慢地树立了“别人因我的存在而幸福”的主人翁意识。学生发挥聪明才智参与班级管理的热情被我极大地激发出来。我在班级管理上采取了三级立体式管理机制：一级管理——三权分治管理制，建立立法会、班委会、监督部等三个管理部门；二级管理——团队合作学习制，创建合作学习小组；三级管理——家校一体辐射式制。这三权分治合作、生生团结互助合作，还有家校合作，让我尝到不少甜头。班干部的每周例会，立法会的每月一考核，监督部让惩戒落到实处，日常管理的疑难杂症，学生们一碰头，保准点子比我的还多还奇还有效，执法力度比我更铁手。
学生戏称我“英国女皇”，我想，这不正是班主任的“魅力”吗？你看，冠有“迟到大王”之称的张维不敢迟到了，他说：“以前拖沓被老师批评得无所谓了。现在可不同了，我不能因为我的坏毛病影响了我们组的评优呀。”最爱欠交作业的林蔚，简直被他们蔓希组成员批得只好逃到我这来求情：“覃老师，我以为欠交作业是我个人的事，这怎么就成了关乎全组荣誉的大事了呢，你快帮我去求求情吧，让蔓希组饶了我吧，我真的不敢欠交作业了。”我听着他的求饶，乐开了花：“小子，要是我说你，你会改掉这拖拉的毛病吗？”林蔚摸摸后脑勺：“可能还真改不掉。”“这不就对了，同学们在督促你做到今日事今日毕呢。”我没有想到我这一放手，引领着学生自主、合作，居然“放”出了这样意想不到的效果。

每接一个新班，都带给孩子们不同的惊喜；每引领一个班，都让班级书写与众不同的传奇。当学生自豪地赞扬班级时，当学生夺得各项第一时，在魅力辞典里，我惊喜地写下：班级魅力源于合作、自主的团队精神，源于管理手段的不断创新。
文化，增一分凝聚的魅力

学生们以哈佛图书馆墙训“像狗一样学习，像绅士一样玩”作为自主管理的指南，狗一样的学习是学习中的忠诚，心无旁骛，执着。那玩呢，则是玩得雅致，不粗俗。班级文化活动是践行这一理念的基石。

我班班级文化活动独树一帜。每一面墙壁都说话，营造良好的文化氛围；每月的主题班会（活动）形式多样。共度佳节、感动人物颁奖，是一剂心灵的良药；每天阅读15分钟、诗歌跟贴抢答，使班级充满了浓郁的书香气；设置紧急小药箱、眼镜护理部，呵护同学没商量；快乐贴吧、班级接力日记，开辟了与同学对话、与老师对话的心灵空间；OZE情报处，及时搜集学习困惑，便于老师教学有的放矢；废物回收站，养成同学良好的环保意识。

生日创意更是让我和学生咋舌不已。今天是汪宇的生日，一进教室，教室门上用各种色彩的粉笔写满了祝福，黑板上也是大家送给他的祝福，英文版、中文版，还有日文版、韩语版；有真诚的祝愿，也有幽默诙谐的祝福，还有画的支支蜡烛、红色蛋糕，当大家为汪宇唱着生日快乐歌时，这个偏执叛逆、我行我素、冷若冰霜的男孩趴在桌上不好意思抬头，也正是这个生日后，他的心灵解冻了，他开始融进集体，慢慢努力学习，还主动请缨当了学习委员。同学们有困难，他也会主动帮忙了。我和孩子们感受着一次次的创意生日带来的感动，想出创意的同学收获赞美声一片，过上创意生日的同学深切感受到集体的温暖、同学的友爱。每一项活动的开展都注重全员参与，每一个主题班会都体现较高的文化内涵。如火如荼的文化活动为学生架起了一座心灵的桥梁，大家心往一处想，劲往一处使，班级的凝聚力在活动中展现出独特的魅力。

我班常规管理考核每月全校第一名，获得“优秀班级”“明星班级”荣誉称号；班级文化建设被市电视台专题报道；希蕾孩子们以合唱表演的形式获得校园文化艺术节第一名；高二高三运动会两度获得团体总分冠军和精神文明奖。由于注重班级文化建设，注重精神引领，班级各项工作迈上新台阶。今年高考，我班录取人数在年级名列前茅，包揽文科年级冠亚军；学生考上了人大、北京航空、中央美院、北京电影学院等一批重点大学。

“我的一生不一定要干成什么惊天动地的伟业，但它应如百合，展开如一朵花，凝聚成一枚果；应如星辰，远望像一盏灯，近看似一团火。”当一个班主任充满魅力时，如百合清香，如星辰闪耀。十几年的教育生涯，我对教育投入全身心的爱，我不断挑战自我，为班主任魅力写下新的注脚。我知道魅力不仅仅在于班主任的学识优秀，更在于你能否急学生所需，想学生所想；不仅仅在于注重精神品质的培养，更在于寻求创新途径，将学生推向前台，鼓动学生合作、自主，以文化人。
（作者：湖南怀化市铁路第一中学覃丽兰，选自《班主任之友》2012年第3期）
	序号
	工作内容集备
	我的思考
（备注）
	完成

情况

	1
	开展“世界水日”和“中国水周”相关活动。
	
	

	2
	周二教研室来我校进行教学调研，按要求做好相关工作。
	
	

	3
	本周三下午第四节：“感恩·责任”生命教育主题班会（七年级）；

“成长不烦恼”校园心理AB剧（八年级）；“青春护航”钟楼区检察院结对帮扶活动（部分学生）
	
	

	4
	帮困助学摸底调查工作。
	
	

	5
	阶段考试过后，班主任配合任课教师合理分析班级成绩、关注学生动态，做好耐心细致的思想工作，做好与家长的联系、反馈工作，开展家访、谈心活动，并能做好记录。
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