Harmony    &    Wisdom

       --- 花园中学英语教研组三年主动发展规划
（2012年5月—2015年4月）
一、指导思想
    在上一轮三年主动发展规划认真执行和反思后，在新的校领导班子的关心和督促下，为了进一步优化课堂教学，有目的地提升教师专业化水平，提高英语教研组整体的教育教学能力。根据学校制定的三年主动发展规划和英语教研组实际情况，并结合办学实际情况，制定新一轮主动发展三年规划。
二、现状分析
（一）教师现状分析
教师构成：
本教研组现有教师20名，其中中学高级教师5名，一级教师9名，二级教师6名，35周岁以下年轻教师13人，其中市教学能手2名、教坛新秀2名，1名市学科中心组成员。拥有硕士学位教师3人，1人在读。除新教师李婷婷外，均担任过一轮或以上循环教学工作。

优势：
1.教研组在过去的工作中屡创佳绩，曾多次获得市红旗班组称号，多人先后获得常州市百佳市民、常州市优秀教育工作者、常州市优秀班主任称号，两人受记功嘉奖，两人在基本功竞赛中获奖；在全国及江苏省英语竞赛中学生获奖达五十多人次；所有这些成绩的取得都与全组成员在平时工作中一丝不苟的工作态度，刻苦钻研的治学精神，互帮互助的团结作风是密不可分的。而这些奠定了教师智慧生成的基础。
2.2009年教研组获得了江苏省初中英语课程教材改革实验先进集体称号，2人2次获市评优课二等奖，1人获三等奖，可以说新教材的使用、新课程的实施使新的课程理念逐步深入人心。
3.有一定的教学研究基础。教研组近年来完成了市级课题子课题《英语学习策略在分层教学中的应用》的研究，积极参与了省江苏省立项课题《初中生英语词汇学习策略培养的研究》，并完成了子课题《改善注意品质、培养词汇学习策略》的研究。
面临挑战：
1.目前，本组面临着很大的困难，我校外来工子弟数量不断增加，而这些学生学得最差的、最难提高的学科就是英语。在教学中教师把大量时间和精力花费在帮助默写较差的学生上而在教学创新和课堂教学的研究上往往满足于现状，缺乏钻研，不能找到有效的突破口。教师自身主动发展愿望不强、动力不够。
2.教师的教育教学理论水平有待提高，部分教师教育教学研究能力薄弱，缺少专业引领。

3.教研组内缺少常州市级学科带头人和骨干教师，在市内缺乏一定的影响力。
（二）学生状况分析：

1.我校学生主要来源于周边社区和多所蓝天小学，其中包括相当一部分外来工子弟，优秀生源较少，学生英语基础较其他学科更为薄弱。另外，很多学生没有养成良好的学习习惯和行为习惯，很多家长为了生计忙于工作，无暇顾及孩子的教育，许多学生处于无人监管状态。这些都给需要课后巩固复习的英语学科学习带来很大困难，迫使教师花费很多精力用于指导教育这部分学生，并且往往由于不能得到家长的配合收效不大。

2.很多学生缺乏英语学习的学习策略和方法，体现在学习状态上就是机械记忆的多、理解记忆的少；课堂上盲目跟读的多，思维积极的少；课后复习效率低的多，效果好的少；解题时愿意背答案的多，而愿意刨根问底的少。

三、发展目标和具体措施
（一）总体目标：通过三年的努力，打造出一个团结和谐（harmony）、充满智慧和活力(wisdom)的英语教师团队。

（二）具体措施

1.认识自身不足，寻求专业引领，在团队合作中寻求主动发展。
在教研组队伍建设上，鼓励老师们个性张扬的同时倡导个性要融于集体发展之中。做学问要从做人开始，从学会内敛，学会倾听、学会尊重他人，从做一个好学的，能虚心接受他人建议的人开始，时刻牢记“山外青山楼外楼，强中自有强中手”的道理。只有做到虚心好学、知道学无止境，才会倾听到更多的意见和建议，才可能得到更多朋友的帮助，才能认清自己和他人的差距，配合专业的引领、高水平专家的点拨，我们才能在业务上更上一层楼。
2. 以课堂为教学主阵地，提高教学质量。

(1)切实做好集体备课工作。针对不同的课型以及我校学生的现状，利用集体的智慧设计适合我校学生的课堂教学模式。除了每周固定的集备时间外，在平时教学中及时交流，分析问题，改进教学，营造学术氛围。对青年教师的二次备课进行不定期检查，促进其发展。
(2)加强信息技术和英语课堂教学的整合，形成我校英语教研组自己的教学资源库。 
(3)利用听评课促进教学。加强教研组长和备课组长的推门听课，鼓励组内教师相互听课，认真对待外出听课。课后多反思，相互提出建议和意见，提高课堂教学效率。青年教师要多听课，并且要提高听课水平，提倡对教学细节的理解，进行对比式的听课。研究本组听评英语课的细化目标。
(4)进行试题命制的研究。提高自编练习的质量，多根据我校学生学习状况分层编制有针对性的练习和试卷。
(5)课后的反馈补救要做到位。多关注学生学习上的困难，关注在课堂教学上学习策略的辅导，关注学生课后学习策略的运用，使他们提高自主学习能力，从而提高反馈补救工作的效率。
(6)课堂教学注重对学生思维习惯的培养。教学中力争运用多种手段促进学生动脑思考；对试题精选精练，在讲清讲透的基础上，进行变式训练，避免机械性的题海战。
(7)通过本学科的教学、其他学科的教学以及学校的各项活动全面提高学生的素质,从而提高学生的阅读理解能力和分析水平。
3. 以青年教师发展为核心，提升整体素质

由于35岁以下的年轻教师占本组教师的75%，年轻教师的教育教学水平决定了我们组的未来。为此，我们将在校工会、教导处、团委的领导和支持下，继续开展“师徒结对”“青年教师基本功竞赛”“青年书社”等活动和竞赛，积极参与学校“研究生工作室”“青年教师成长营”的各项研究活动，帮助他们树立正确的教师职业观，磨练教育教学技能，提高课堂教学和班级管理能力。鼓励青年教师参与各种教师岗位培训活动。重点培养沈燕、龙奇等几名有潜力的青年教师，力争在基本功竞赛中再次获奖或成为常州市骨干教师。
4. 以活动为载体，让每个学生有更好地发展

     “把学生的差异当作一种资源来开发”是我校的办学理念之一。对于在英语学习上有兴趣、求知欲较强的学生，我们将开展各种研究性学习活动，开发以趣味英语、欧美风情为主的校本课程，为这些学生提供更多的学习机会和展示自身的舞台。在课堂教学上，研究课前5分钟的教学活动，提升学生学习兴趣；对于学习基础薄弱的学生设置一些其力所能及的活动，如：书法竞赛、单词竞赛等，树立其英语学习的信心。利用班级板报和墙报等营造英语学习氛围。
5.以教科研为依托，走智慧发展的道路
(1)提倡多读英语教学理论书籍，提升教学理论水平，鼓励教师将理论联系实际。
(2)在新七年级尝试进行“小组合作学习”的研究，利用学生的差异资源，培养学生主动学习意识和合作精神，调动学生的学习积极性，并提高教学效率。
   (3)对于教学中出现的问题及时在组内开展行动研究。
   (4)继续开展《思维导图在词汇教学中的运用》的课题研究。

四、保障措施
1.加强师风师德教育，倡导为人师表，教书育人的良好风尚。
2.在学校领导下健全教研组教研制度，保障各项活动的顺利实施。

3.加强体育锻炼，夯实健康体魄，精力充沛地从事教学工作。

4.经常总结反思，加强专业引领、同伴互助，学校给予更多学习考察机会。

5. 调整心态、正确定位，学会寻找自身的闪光点，提升自身的职业成就感和幸福感，维持对教育教学的热情。
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