2011——2012学年第一学期第5、6周班主任工作建议
（2011年9月26日——2011年10月9日）
【学习材料】  用“心”管理班级
记得有本书上曾把班主任分为四种类型：智慧爱心型，爱心辛苦型，辛苦良心型和良心应付型。我经历了辛苦和“心”苦的双重折磨，痛定思痛，不得不积极思考和大胆探索，朝着那遥远而又闪着迷人光环的智慧爱心型的优秀班主任而努力。回首自己班主任工作艰辛探索的历程，品味其中的得与失，千言万语浓缩为一句话，那就是要“用心管理班级”。我的探索和尝试如下：
一、用心构思班级管理的整体思路
我个人认为想管理好一个班级，必须让班级整个初中阶段的管理有个完整的系统的思路，并在它的指导下确定各年级段的管理重心。只有这样，才能在班级管理上做到心中有数，有条不紊，工作明确，重点突出。我对自己带班的管理思路是：初一年级抓养成教育，培养学生良好的行为习惯；初二年级抓智育教育，逐步提高学生的学习能力和学习成绩；初三年级抓综合能力提高，全方位提高学生备战中招、迎接大考的能力和素质。各年级段的管理重心为：初一年级狠抓四字的落实，“静”、“竞”、“净”、“敬”。纪律上追求安静、平静；学习上倡导竞争；卫生上做到干净、整洁；人际关系上彰显尊敬、尊重。确立“脚踏实地做事，顶天立地做人”的班训。班训的确立旨在引导学生从身边小事做起，从性格态度入手，学习做一个高尚的人。班规定为“课上要专心，不唧唧喳喳；发言要响亮，不说半截话；作业要认真，不要总拖拉；工作要负责，不要马大哈，六不规定要遵守，行为规范记心头。”并在每周班会课上宣誓，初二年级狠抓学习的落实，抓上课的纪律，抓作业的完成，抓学习的质量，树立学习标兵，创设比学赶帮的氛围。初三年级狠抓备战中招的能力和素质，指导学生科学使用时间，提高学习效率，摸清考点重点，研究解题思路，积累应考技巧。
二、苦心经营一支精干的班干部队伍
班干部队伍是班级的灵魂，是班级进步的火车头，他们的素质和运作的好坏直接决定着班级各种风气的正与邪，各方面进步的快与慢。因此，对于班干部既要精于选拔，又要苦心培育。（略）
三、小心化解学生矛盾，呵护学生自尊心
作为班主任，最闹心的事莫过于处理学生的矛盾。处理不好，就会烦恼不尽。我的原则是处理学生矛盾要干净彻底，不留后遗症，不演“连续剧”。所以，我在面对学生矛盾时，从不盲目处理，一定想出最佳的处理方法，小心化解学生矛盾，呵护他们的自尊心，试举一二例加以佐证。现在我班有一男生，叫冯俊仁，说话、走路过于女性化，通俗的讲就是比较娘娘腔。他上课举手很积极，一叫他回答问题就会引来全班同学的嘲笑，他却浑然不知，还来报告我，不知为什么班里同学要嘲笑他？虽然我听他讲话也很别扭，可我想这样下去也不行，后来我想了一个办法，我告诉班长说，冯俊仁是我一亲戚，他性格温和，讲话没有力度，希望同学们多多帮助他。结果效果出奇地好，不但没有学生再嘲笑他了，而且还有学生愿意和他交往了。以前，我班一女生吴佳璐在班里丢失了50元钱。她找到我后，说怀疑是另一女生丁鼎偷的，因为丁鼎看了她的书，而自己的钱就在那本书里夹着。我听后心想，如果强逼硬审，非但不能找回钱，很可能会毁了一个孩子。于是我就开导了吴佳璐一番，再三叮嘱她不要在班里说起这件事。隔了一天，我就在班里杜撰了一个故事。说我有位初中的好朋友，有一天头脑发昏偷拿了别人的东西，为了瞒这件肮脏事，害怕背上“贼”字，整天说话做事小心翼翼，连睡觉都不敢和别人一起，怕说梦话漏了馅，背上了沉重的负担，严重影响了他的学习和生活，损失惨重。后来，他懊悔地对我说：“我当时应该趁人不备，把别人的东西放回原处，我这是在害我自己呀！”编完故事后，我就按兵不动，静观其变。第二天，吴佳璐高兴地找到我说：“老班，谁把我的钱放回我的桌斗里啦！”我假装生气地说：“胡扯，是你粗心，没好好去找，不能随便怀疑别人！”就这样，一场危机烟消云散，过而无痕，而且以后班里也没再丢过什么东西。
我认为学生没面子时，要给予他们面子，使他们有一份自信。学生有面子时，要为他们留面子，使他们有一份自律。学生失面子时，要为他们挽面子，使他们有一份自尊。不到不得已时，不要有损他们的面子，以防破罐子破摔。“严格教育学生”和“尊重学生”，两者在教育过程中是可以统一的，对学生负责，不必毫不留情。鲁迅先生说得好“无情未必真豪杰”，我们不妨跟着说一句“无情未必真严师”。
四、耐心做通学生的思想工作
说到底，对学生的管理最难的是管住他们的心。因此，做学生的思想工作也非常重要，做通了可以起到四两拨千斤的功效。这样做需要耐心和方法，我采取了正面引导和反面举例的方法去做他们的思想工作。有段时间，我班的广播操队形不齐，不少同学叉着根半腿，缩脖子袖手，勾头弯腰，站姿非常难看，我在班里反复纠正和强调，但效果不佳。后来我在班里引导同学们展开讨论：什么样的站姿和形象最美？最后，大家得出的结论是，男生笔直挺立，女生亭亭玉立。以后学生站队一直非常整齐，再没有松松垮垮，斜南调北的现象了。还有一段时间，班里有个别男生追星成风，做着周杰伦式的动作。因为这，你批评人家、制止人家好像理由不足，效果也不太好。于是，我强压心中不快，给学生反面举例，讲了东施效颦的故事。然后，我问学生：“同样的动作表情出现在东施身上为什么就那么丑呢？”学生争论后明白了，因为东施没有西施那样的实力，却一味地模仿人家的形象，只能美的变丑，丑的更丑，非常別扭。完了我给学生甩下一个思考题：如果我们没有刘翔的速度、周杰伦的歌喉，却把自己包装成他们的形象，会给别人怎样的感觉？不几天，追星之风自生自灭。
五、精心设计墙体文化和每周寄语
如果想激励学生在各方面上进，你也要给他们营造一种上进的文化氛围，时时提醒和激励他们。我对墙体文化和每周寄语也非常上心，精心设计。在墙体文化设计上，我经常把自己看书积累的的警语告诉学生或者以标语形式贴在软体黑板上，比如“让优秀成为习惯，靠知识改变命运”、 “当精华学生，做精深学问，走精彩人生”，、“一个知识不全的人，可以用道德去弥补，而一个道德不全的人却难以考知识去弥补”；“你领先别人一小步，别人会嫉妒你，你超越了别人一大截，别人会羡慕你”；“做一个强者，不是压倒别人，而是不被别人压倒”；“做人要知足，做事要知不足，做学问要不知足”。我在班级黑板右边开设了“每周寄语”栏，寄语的内容是我根据班里出现的一些现象进行善意的提醒和引导，其中有名人名言、俗语俚语、领导讲话和我改造过标语口号，甚至还有学生的“名言”，不一而足。如：学生如果学习不专心，我来一句寄语“学习在心上，心在学习上”；学生在吃喝打扮上攀比，我来一句寄语“别人与我比财富，我和别人拼未来”；学生弄虚作假，为人做事不老实，我来一句谚语“蚜虫吃草，锈吃铁，虚伪吃灵魂”；学生不会学习，我就编一个三字经“学习好，有三怕，一怕慢，二怕站，三怕攒”；学生中有早恋苗头，我又换成两句古诗来提醒“爱惜芳心莫轻吐，且教桃李闹春风”。等等。你别说，小小寄语，效果挺大，它潜移默化、潜滋暗长地影响着学生不断进步。
育人无止境，管理无边际。长时间的班级管理工作实践，让我痛并快乐着，我深深地体悟到，只要班主任对学生坚持做到“用心”、“苦心”、“小心”、“耐心”、“精心”和“操心”，学生就会与你贴心，他们的表现就能让你放心、安心，班级管理工作就会变得省心，结果一定会让你心想事成。                                 

（选自《优秀班主任成长案例》，作者：宜兴市外国语学校马庆凤）
【工作建议】
	序
号
	工作内容集备
	我的思考

（备注）
	完成情况

	1
	各班级要高度重视晨检、午检。班主任一定要按要求严格执行“日汇报制度”，并及时将学生生病缺课统计表交至校医务室。另外，如果有学生无故缺课达半天以上，请写书面材料交学校。
	
	

	2
	家长会工作，认真准备，精心布置，相关要求见校园网。周三晚上6：30七年级家长会，周四晚上6：30九年级家长会。
	
	

	3
	认真做好秋季运动会的准备、组织工作。周三下午第八节进行入场式走场。
	
	

	4
	“我与花中共成长”国庆德育假期作业。
	
	

	5
	校庆系列活动之“我与花中共成长”主题班会。（10月12日进行，届时将举行评比）
	
	

	7
	友情提醒：①严到深处方是爱，但要注意“红线”千万不能碰！班主任要对班级作业量进行调节控制，真正落实减负增效。②近两周检查，学生窜班、窜年级现象严重，各班要引起重视，加强管理。 ③卫生工作有所退步，特别是楼梯、走廊又有糖果包装袋出现。各班要严禁学生吃零食、吃游食。④运动会临近，学生训练的热情很高，但一定要注意安全，训练时班主任必须在场。⑤季节变换，阶段考临近，个别学生情绪波动较大，要多关注学生，以防出走事件发生。
	
	


祝全体班主任老师国庆快乐，合家欢乐！
