信息技术教研组三年主动发展规划
（2012．5年—2015．4）

1、 指导思想

 围绕江苏省教育信息化“十二五”发展规划，进一步贯彻、落实我校第三轮三年主动发展规划，积极推进学校信息化软硬件建设。立足课堂，研究课型，以提高课堂效率为目标。拓展课余，开展各类信息技术活动，拓展学生视野，提高学生信息素养和综合实践能力。以点带面，加强学校信息技术组建设，努力营造有特色的教研组文化，提高信息化应用水平，促进组内教师的有特色发展道路。

2、 教研组现状及分析

1、基本概况
本组现有4人，都担任信息技术学科的教学工作，同时还兼任着学校的电教、校园网网管、学校网站建设、校园电视制作、教务员等工作。组内老师都为本科及相当学历，中学一级教师一人，其余三人为中学二级教师，其中有两位今年将参加一级教师的评审。教研组是一支年轻的团队，年龄都在35周岁以下，在教育教学方面各有特点，现有五级梯队教师2人，在常州市具有一定影响力。在学校领导的关心下，组内教师能团结一致的完成其他电教和行政工作。
2、面临挑战
组内教师的课程设计能力和实际课堂教学能力还存在一定的偏差，具体表现为有时不能将设计的意图很好的在课堂中实施，一方面与本校学生的实际情况有关，另一方面也与教师的课堂教学基本功和课堂管理能力有一定关系。课后的补偿教学还不能形成制度化，往往停留在找几个学生个别辅导一下的初级阶段，形式、数量和质量都有待提高。教育教学工作之外，兼任工作中也还存在一些问题，表现为信息化应用的能力还有待提高，组内发展不均衡，不能产生良性的竞争氛围，再加上由于工作性质的多而杂，组内教师往往不能很好的静下心来进行系统的充电，有一种疲于应付现有工作的感觉，阻碍了组内老师的快速进步和发展，同时也在一定程度上影响了工作的积极性和主动性。
3、 发展总体目标

通过三年的发展，教研组能在原有基础上努力进行教育教学改革，提高课堂效率。通过自我团队培训和自主学习，提高组员专业水平，能与时俱进，打造一支能“教书”，能“干活”的优秀团队。
4、 对策及发展规划
    教育教学工作方面：
    1、抓好教师的教育教学基本功，以研究课堂管理为切入口，通过互相听评课，外出听评课，外出培训，开设公开课等方式开拓视野，切实提高课堂教学效率，改变现有课堂存在的问题，提高教学成绩，能使八年级的学科检测的及格率和优秀率在原有基础上提高5%。

    2、组织好课后的兴趣小组活动，设计开展一些有特色的活动和竞赛，提供有特长的学生在信息技术方面一个展示的平台。

    3、加强教研组常规管理，认真抓好集备，理清集体备课与独立备课的关系，集备要重实效，不能流于形式，对于共同的问题，能积极开展教学研究。
    4、促进教研组建设，提升教研组在教师发展过程中的重要作用，努力营造积极向上、乐于奉献、求实创新、良性竞争、共同进步的教研组文化，增强教研组的凝聚力和荣誉感。

    5、争取在三年内，组内所有老师都能评上一级教师职称，有老师能评上高级教师职称，能再有一人次成为五级阶梯中的一员。

    6、开展各种形式的组内校本培训，重点关注迅速更新的新观念、新知识、新信息，及时了解和熟悉学科发展的前沿取长补短，缩小组内老师信息化水平的差异，提高整体业务能力。

    7、鼓励教师多向校内外的名教师学习，提高教育教学和教科研水平，并形成成果交流机制和共享机制。

    8、强化教科研意识，营造良好的教科研氛围，形成主动研究的意识，每个教育论文评比活动都能积极参加，并能在参加的活动中至少有一位老师能获奖。三年中至少能参加一个市级课题的研究，并在课题研究中担任主要工作。

    信息化工作方面：

1、开展网络与课程应用方面的研究，提高校园网应用水平，让校园网真正成为学校教师教育教学的得力助手。
2、发展校园电视台，提高校园电视台节目制作水平，形成1—2档固定时间播出的精品栏目，做学生老师都爱看的校园电视，让校园电视真正成为学校德育文化教育的阵地，真正成为学生成长的沃土。
3、结合江苏省教育信息化“十二五”发展规划，为学校的信息化发展提供合理化建议，对学习，多研究，多动脑筋，为打造数字化花园中学保驾护航。
4、组内教师多开展培训和充电学习，每位教师在做好“万精油”工作的同时，还能形成自己的特长。
5、做好校园网站的建设，让校园网站在学校形象宣传、行政办公、教师备课、学生德育活动、教育科研等方面发挥更大的作用。
四、实施计划

本规划自2012年5月起正式实施，到2015年4月结束，将大致按如下计划实施。

2012年3月——2012年4月，组内共同制定规划，形成正式文本。经学校领导审批后，在组内集体学习并开始正式实施。
2012年5月——2013年4月，主抓课堂管理，抓好学生学习习惯，提高课堂效率，争取课堂教学有比较明显的提高。着手开展学生信息技术主题活动，尝试校园电视台固定栏目的制作。
2013年5月——2014年4月，着手新课题的申报和研究，继续在学生中开展信息技术主题活动，尝试让学生在校园电视台中扮演更重要的角色，并力争形成品牌化。完成三年发展的中期自评，结合实际，对后一阶段的工作进行适当的修正。
2014年5月——2015年4月，在一月份进行全面总结分析，检查各块目标达成情况，总结所取得的成果和经验，力争顺利完成规划的各项目标任务。
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