
2010——2011学年第二学期第7周班主任工作建议
（2011年3月28日——2011年4月3日）
【学习材料】  班主任与心理学（二）

人本管理的实质就是激发、维护、控制和调整员工自我动力和超我动力，使之指向企业目标。超我是人格系统中专管道德的司法部门。它由人的道德律、自我理想等所构成，可简单区分为“理想”、“良心”两个层次，在“理想”中既包括自我理想，又包括社会理想。超我是社会化的产物，是文化传统的运载工具。本我是人的“心理能”的中心和基本源泉，它不能忍受由生理需要得不到满足所造成的紧张,要求随时满足这种需要以消除紧张，因此它遵守的是享乐原则。
    人是有七情六欲的，以遵守的享乐原则的本我就有多种体现，一个本我就有一个自我和一个超我，因此人是有多种体现的自我。那么，每种自我都会受到足够大的超我控制吗？答案是，没有培养是不能的，那么就会有人格问题。
     在班级管理中，我们把学生在上课和课间两段时间的三本关系分析一下：上课时，任课教师在教室里，学生总会受到课堂纪律和教师传达的管理信息约束，也就是说学生自我是不自由的，是受到较大的超我约束。我们可以称其为：自我较少，不是真正的自我，是在受到干扰的自我。我们可以把课堂内所有人做为一个群体，在这个群体中占首领地位和控制地位的是教师，学生和教师都是其中的成员。学生在上课时的表现，是这个群体中寻找位置。学生在上课时逆反，是在向首领地位的冲击。有时学生因为基础差，会失去学习兴趣，也就是不愿成为这个群体成员了，本我无上课欲望，自我仍要受到超我约束，超我很大，自我很小。因此，称其为不是真正的自我是合理的。上课不是真正的自我，课间才是真正的自我。做为班主任管理班级时，你管学生上课问题，就是管了一个不是真正自我的学生；只有课间管理，才管了真正自我的学生。只有在课间，学生才能去考虑七情六欲的问题，自我才会多种多样，得到最大的释放。因此，我的管理理念是：“我上课不管，下课管；对内不严，对外严”。
     “上课不管，下课管”的解释：（1）我对学生说，“上课由任课教师管，我不管；我这班主任只管下课”。因为，学生上课表现的是：非真正的自我，是受干扰的自我，只有下课，学生才有独立的自我，管下课才管到学生的自我，只有自我好了学生才会好。也就说：下课好才是真的好。下课是个好人，上课一定是好人；下课如是坏人，那么他在上课时的表现就有两种可能性：一是对听任课教师；另一种是不听任课教师的。因此，管好下课是班主任管理的重点，同时也说明一个班级的纪律的责任全在班主任，与任何其他任课教师无关。一个学生在下课时，表现差，班主任对其品质和群体依赖性进行详尽分析，如果结果显示这个学生心理问题无法解决时，那么班主任无需客气主动告诉家长：去看心理医生去吧，学校无能为力。也就是说，下课表现是决定学生好坏唯一标准。学生下课好，上课才会好。因此，我不需要学生在上课时表现的具体数据，从来没有派过探子，我也不需要班干部上课时记录学生的表现情况。新生王十女说：“老师我发现班干部是不管纪律的”。我对她说，“我班的纪律都是我管的，她们管的不对反而添乱，我班的干部是很空闲的，只是做事情的”。我时常向任课教师或其他教师讨表扬，常常引起一些教师的误会，说：你们班好呕，我又没说你们班差。上课时，我马上把这位教师的原话说给学生听，学生非常高兴。（2）管理学生情绪发泄方式：“我不允许课间在教室里闹，如果你有什么情绪，请你发泄在操场的角落里；不论是高兴也好还是愤怒也好，不要发泄在你的同学身上；你在上课时，如果你听不懂，你无聊，请你下课后到操场上发泄；教室是个学习的地方，不是发泄情绪的地方。”我不许学生课间在教室里打球、打架式游戏、飞纸飞机、追逐、大声喧哗等等发泄情绪的行为出现。比如：新生来时，打篮球总是从教室打起打到操场，再从操场打起打到教室，老生看到我就笑，新生还莫名其妙，新生经过我多次制止后不再有这种在教室打球现象。新生来时，在教室里追逐、坐在桌子上、围在一起聊天，我叫他们到外面去，新生全都出去了，回头看到有许多老生在教室里走来走去，也有两三个人在聊天，也有人在大声说笑，两眼显出困惑之色，后来他们才理解：我是不允许发泄情绪的行为和不允许小群体极化，而不是不让学生在教室，渐渐地有新生留在教室里。现在学生都能主动到操场上发泄情绪，打球或散步聊天，没有人呆在走廊上不左不右，教室里学生读书写字或下棋作手工聊天，有如公园。⑶管理学生自我实现：比如：课间，我把学生赶到操场，学生在操场上打篮球，出现各种无序状态：一开始有些学生用脚踢球，张三干脆把球踢到操场角落，上课后我说：“篮球是值得做为终生爱好的运动，不能用脚踢球，再有下次就严惩”；接着又出现两手抱球跑，球员硬抢篮球抱人不放现象，分派别分场地现象，小群体现象。实际上，学生是需要篮球运动的，人的需要层次中（生理的需要，安全的需要，社交的需要，尊重的需要，自我实现的需要），后三者都与运动有关，学生在篮球运动中，遵守的享乐原则的本我可以极大的满足，然而不正确的个人的道德律，必然妨碍了篮球运动的开展，从而使其在篮球上得不到最大甜头。张三把球踢到操场角落，其行为不尊重旁人，个人的道德律上表现出自私，同时自己失去一次篮球运动机会，本我得不到一次满足。（4）讨表扬：我向任课教师讨表扬，向学校德育处讨表扬，向与我班无关的老师讨表扬，比赛要表扬，做好事也要全校人人知道，动静越大越好。讨来的表扬加工加工，既要真实，又要好听。学生说我最会表扬人了。（5）里面不严，外面严：“破窗效应”，公众场所就是窗户。（上周学习材料上有重点介绍）
                                                      ——选自《新课程研究》作者：周强
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	1
	3月28日是第16个全国中小学生安全教育日，主题是“强化安全意识，提高避险能力”。请各班级进行一次专门安全教育、完成一份安全隐患排查作业。
	
	

	2
	迎三年主动发展评估自查工作（三）：课间文明休息。
	
	

	3
	周三校晨会：做一个有修养的人系列讲座。周三下午八节课“生命的抉择”校园心理AB剧优秀剧目展演。
	
	

	4
	环保主题动漫形象手抄报比赛。制作要求：围绕主题“关注恐龙，保护地球”，提倡环保思想，设计并制作手抄报。为增加趣味性，也可增加卡通形象绘画形式，唐老鸭、米老鼠、喜羊羊、灰太狼、恐龙宝贝、或者可以是卡通龙都可以成为画报的主角。作品规格：A3纸大小。评选标准：内容紧扣环保主题、布局合理，提倡以单面打印纸张、挂历等废旧纸张再次利用。
	
	

	5
	阶段考试过后，班主任老师合理分析班级成绩、关注学生动态，做好耐心细致的思想工作，做好家访、谈心活动，并能做好记录。本周开始泰国友人在我校请关注学生的行为和礼仪。
	
	

	6
	清明节休息：4月3日、4日、5日。本周六（2日）上周一的课，下午放学5：00节前教育。各班可结合寻访常州历史根据班情开展寻找烈士足迹、常州非物质文化遗产等一些活动。
	
	


