有关落实集备工作的方案（讨论稿）
一、为了能够使集体备课真正落到实处，我们成立集体备课工作领导小组：
组长：周军

副组长：巢叙华

组员：李小静、刘正奎、张敏娜、王美萍、潘胞玉、吴月仙、陈金云、颜小虎、蔡留娣、李力
具体工作为：
第一，专门召开集体备课工作领导小组会议，研究集体备课中存在的问题，提出解决突出问题的办法，并研究确定本学期集体备课的流程：
活动准备。集体备课活动每周集中研讨一次。每两周检查一次。由组长对下周要上的内容确定相应的主备人，在集体备课之前由主备人先行主备，以书面的形式形成简案。备课的主要内容是上课的流程、重难点的突破、训练的安排、作业的布置等等。为了督促教师按时准备，规定主备人必须在第一周周末前把教案上传到校园网上（如果是手写就复印交给指定的工作领导小组成员），教务处有专人负责检查并备案。

集中研讨。备课组全体成员第二周在固定地点、固定时间进行集中研讨。在集体备课时，由主备人将简案分发给每个组员，然后由主备人主讲，主讲完毕后由组员针对主备人的简案展开讨论。

二次备课。各教师针对本班实际，对集体备课的内容和授课流程及形式，进行必要的调整，务求合理有效，灵活机动，克服机械僵化呆板。通过集体备课的互动，形成定论后，各位组员再在自己的教案本上独立备课，形成自己最后的教案，此时的教案较之以前的教案应该有了很大的提高。

派位授课。由备课组指定时间，派位产生一名代表进行授课，此备课组所有成员要参与听课。指定的领导小组成员参加听课，并根据课堂教学情况以及学生表现情况进行量化评比，及时反馈到各备课组。这位授课代表所得的成绩将成为此备课组所有成员的成绩，学期结束时纳入教师学年教学常规工作考核之中。这种评价方式可以称之为“团队捆绑评价”，这样有利于激励所有备课组成员全心投入。

    网络评课。“派位授课”活动后，上课的教师要把教案上传到校园网上，并能谈一谈上课后的感受，让听课教师进行网络评课。教师可以在这个研究共同体中尽情展现不同的视角、不同的思考。网络评课成为集体备课不可或缺的后续环节。
第二，召开全体教师会议，明确集体备课的目标和任务，学习集体备课的制度，确保每一位教师对本学期的集体备课有一个比较清晰的认识。

第三，强化过程管理，定期召开备课组长工作例会。为了及时了解集体备课的情况及存在的问题，扎实推进集体备课的进程。
第四，拓展备课形式，丰富集体备课的内涵。在集体备课的基本模式下，各备课组要开拓、务实、创新，针对不同的学科、不同的课型，形成不同的备法。我们可以要求各备课组根据本学科的特点，每学期进行1至2次的专题备课展示，内容可以是习题备课、讲评试卷备课、复习课备课等，对全校教师进行展示，作为本备课组的特色。 
附集体备课考核评分标准（讨论稿）：
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