2009学年第一学期教务处工作回顾
本学期教务处以学校新三年主动发展规划为核心，本着“让每师生都得到更好发展”的宗旨,进一步深化课堂教学改革，不断加强教学常规管理的规范化和科学化，以进一步落实“减负”政策。

开展的工作主要有：

一、加强集备，集备既有制度作保证，又有学科带头人的督促考核。
首先我们确定集备的流程为：活动准备→集中研讨→二次备课→派位授课→网络评课。每一个备课组都会有指定的两名学科带头人或教导处有关人员进行跟踪全面考核。实行集体备课制充分发挥集体的智慧，弥补教师个体的不足，将集体的智慧与个人的特长有机地结合起来，取长补短。

根据各备课组的集备考核情况来看，大多备课组能按学校的要求认真集备讨论、派位授课、网络评课，对提高教学质量起了至关重要的作用。其中最突出的是八年级语文备课组。
二、加强课堂教学研究，提高教学设计的能力。
实行增效，最关键的是提高课堂教学效率。除了备课组的派位授课外，我们还以教研组为单位开展校本研究课。各教研组根据本组申报的减负增效的专项课题进行课堂教学研究，通过研究来促进课堂教学：每个教研组定期推出一名教师上课，课后及时给予评价。让教师在参与校本研究课的活动中，进一步优化教学方法，提高教学设计的能力。
三、加强对习题的研究，提高教师的命题能力

我们以本学期期中考试为契机，请每一位备课组长认真参与到试卷命题的工作中，要求每一备课组出好一份试卷，目的是要提高教师命题的能力，促进教学质量的提高。
四、加强常规教学管理，向管理要质量。

加强常规，力求精细。教务处对常规教学实行定期检查。定期对教师的教案、作业布置、作业批改、听课情况、教学反思、上课出勤等方面进行检查，并及时通报。同时我们还出台了相应的规定，严格要求教师规范教学行为。
需要改进的地方：

1、有些备课组的集备还流于形式，特别是集备讨论，仅仅是主备人讲出自己的教学设计或教学思路，其他成员没能展开充分讨论。有部分教师的二次备课还不够充分，没能根据自己班学生的情况进行重新备课，以致于在自己的课堂教学中因没能把握学生的学情而出现“意外”。下一步我们将提出更高的要求，充分发挥组内每一位教师的积极性，切切实实提高集备的质量。

另外，为了拓展备课形式，丰富集体备课的内涵。下学期我们会要求备课组根据本学科的特点进行专题备课展示，内容可以是习题备课、讲评试卷备课、复习课备课等，对全校教师进行展示。

 2、教研组的校本研究课还停留在为上课而上课的层面，没有更深层次地从研究的角度来看课堂。下学期我们要进行“主题式的校本研究”，要结合各教研组的减负增效的专项课题扎扎实实进行课堂教学研究，并定期汇报研究进展情况。

3、为提高课堂教学效率，让教学更有针对性。我们准备试行推广“学案”制。先在九年级中考学科中试行，要求备课组在寒假中就分工将中考总复习的学案初稿设计好。
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