花园中学2010学年第二学期教务处工作计划
一、指导思想
以减负增效为核心，以转变教师教学观念，规范教师教学行为，培养学生良好学习习惯为抓手，建立和完善教学常规管理制度和评价机制。细化过程管理，加强教学常规工作的检查督促和落实。
二、工作目标
1、加强理论学习，钻研学科课程的标准，转变课堂教学理念。
2、进一步推进有效的课堂教学研究，构建有效课堂教学模式。
3、学习中考改革方案，指导九年级各项工作的开展。
4、加强课后反思，在实践——反思——再实践——再反思螺旋式上升中，
提高教学效益。
5、建立和完善教师教学工作评价方案，形成齐抓教学质量、落实减负增效
的正确的方向。
三、工作举措
1、建立和完善教学常规管理制度，为教学管理提供制度保障。
(1)进一步完善听评课制度。教研组长每学期对本学科的每位教师至少听一次课，教务处将进行阶段性的调查并予以反馈。 

    (2)完善阶段检测制度。坚持每两个月一次阶段检测，对各年级的薄弱学科轮流统一测试，规范命题要求，提高试卷质量，教师要认真讲评并将信息发给学生家长，备课组及时做好质量分析，真正发挥检测、反馈、调整的功能。
    (3)多角度开展评教评学活动。进一步实施《花园中学教师教学工作评价方案》，从师德规范、校本培训、教学常规、教学成果等方面对老师的教学过程进行评价，再结合教师自评、同行互评、学生评价，全面、公正、客观的评价老师的教学，善意的给老师提出一些整改意见。 

2、进一步强化有效的课堂教学研究，提高课堂教学效率。
(1)各教研组（备课组）有计划有目的地开设教学研究课。下学期的研究课以备课组的同题异构课为主，开课教师从不同角度来进行教学设计，合理运用多媒体手段，充分体现课改精神。采取教研组长（备课组长）负责制，由组长统一安排、统一组织，将听课、评课有机结合，营造同伴互助、学习反思的教研氛围，切实提高听课评课的实效性，从而提高课堂教学效率。
(2)继续组织围象棋特色班的老师开展课堂教学研究。让两个围象棋特色班的老师在教学进度、教学测量、创班级特色方面多思考、多沟通、多记录。平时统一组织交叉听课，构建高效课堂。让所有老师不再单干，而是形成一个整体，共同研究，形成一种积极向上的研究氛围，在研究中创建一个适合特色班发展的教学和管理模式。
3、加强九年级毕业班工作的管理与指导，努力提高中考质量。
九年级的中考成绩是初中教学水平标志之一，关系到学校的声誉，倍受社会、家庭的关注。本届九年级将紧紧围绕和去年持平的目标开展工作，力求工作井井有条，方法得当，成效显著。
(1)我们将采用分层、分类、提优、补差等各种方法，抓好“学困生”的转化工作，做好“提优”工作。每个老师手上要有“学困生”“优生”的名单，分层指导，跟踪分析，争取有更大的突破。
(2)组织九年级青年教师解中考题的竞赛活动，推动教师对中考题的研究，能在教学中做到讲学合一、资源共享、整体推进、提高复习课的实效性。
(3)认真组织调控各个复习阶段按计划进行。认真组织好中考复习前的模拟考试，做好九年级各次考试的质量分析与阶段性总结工作。
(4)认真做好九年级英语口语、听力人机对话的练习、考试工作；做好体育模拟考试、中考的组织工作。力求口语、体育中考成绩赶上去年。
4、做大做精校本课程，完善校本课程的评价机制。
为了更好体现我校办学特色，满足学生的兴趣和需要，提高教师的课程开发能力，在新学年，要在原有的基础上做大做精校本课程。
(1)切实做好教师的培训工作。为了提高教师的思想认识，将以讲座、自学、交流等多种形式组织教师学习，为课本课程的实施创造有利条件。
(2)定期上好校内公开课以及对外交流课，每学期要有两次学生的学习成果展示，做好教师校本课程案例的收集与汇编。
(3)进一步完善学生的评教工作，加大对校本课程老师的考核，考核的结果直接与是否继续开发此课程内容挂钩。
(4)进一步落实校本课程学分制。
四、工作安排
	月   份
	主 要 工 作 安 排

	二月份
	1． 各项计划的检查。（教研组工作计划、备课组集备计划、九年级体育中考的训练计划）
2． 听课周(教育硕士研究课)
3． 教学“五认真”检查一（备课笔记的检查）

	三月份
	1． 听课周（备课组同题异构课）
2． 九年级百日誓师大会（老师一起参加）
3． 第二学期第一次阶段检测
4． 九年级中考报名
5． 九年级英语人机对话的练习、第一次模拟考试
（英语老师先培训，学生在音乐、美术课上英语老师带到网络教室培训）
6． 教学“五认真”检查二（听课笔记、作业布置、作业批改的检查）
7． 体育第一次模考

	四月份
	1． 期中考试、九年级第一次模拟考试
2． 期中考试质量分析会（九年级一模分析会及总复习研讨会）
3． 九年级学生英语人机对话二模、中考
4． 九年级学生体育二模
5． 教学“五认真”检查三（备课笔记、作业批改的检查）
6． 学生评教问卷调查

	五月份
	1． 九年级学生理化实验考查
2． 九年级第二次模拟考试
3． 九年级学生体育中考
4． 九年级教学研讨会议
5． 九年级学生会议、家长会议
6． 教学“五认真”检查四（听课笔记、作业布置的检查）
7．七、八年级第二次阶段检测

	六月份

	1． 九年级集备抽查（主题：最后阶段的复习策略）
2． 中考
3． 教学“五认真”检查五（备课、听课笔记、作业布置、作业批改的检查）
4． 八年级地理、生物会考
5． 做好学期结束各项工作


　
