2009学年第二学期教务处工作总结
本学期我们教务处的工作以减负增效为核心，以转变教师教学观念，规范教师教学行为，培养学生良好学习习惯为抓手，建立和完善教学常规管理制度和评价机制，细化过程管理，加强了教学常规工作的检查督促和落实。现将本学期的工作总结如下：
一、抓校本教研，促进教研组建设。

1、在“以校为本”的校本教研网络管理下，学校校本教研制度化、多样化、开放化。各教研组、备课组的校本教研活动包括集备活动，有目的、有计划地展开，采取“参与式”、“研讨式”等多种形式，指导教师自主开展教研活动，调动教师参与教研的积极性，提高活动的效率。我们进一步强化备课组集体备课，注重备课过程。备课组长制定详细的集备计划，包括哪一周集备内容是什么？主备人是谁？由谁派位授课？并按要求将教案、评课情况及时发至校园网上。各备课组大多能遵守集体备课制度，将集备作为自觉行为。做得比较突出的是英语教研组、八年级语文备课组。

教务处深入教研组的校本教研活动，特别是针对九年级中考学科备课组，参与集备活动，提出建议和意见。九年级各备课组认真研究近几年中考试卷，分析并找出其规律。我们与朝阳中学联合开展了“九年级集备活动”。组长在集备中谈中考命题思路、命题设想，制定好复习计划，组员谈复习中的困惑、拟解决的措施，两校的备课组通过交流，达到资源共享，互通有无。
2、校本教研开放化，定期交流各教研组校本教研情况。

3、以科研促校本教研，实行教研组长负责制。各组进行专项课题研究，促进课堂教学。我们每个教研组都成立了“减负增效”专项课题，其中数学、语文、历史组的课题已成为市级课题。组内每位教师通过研究来优化教师的课堂教学行为，提高课堂教学效益。
教务处围绕“分层教学策略研究”这个中心课题在各学科展开课题研究，并组织上好研究课，在实践中研究，在研究中实践，不断提高课堂教学效益。本学期我们进一步落实分层教学。在九年级，第一学期时，我们把学有余力的学生于每天下午的辅导课集中起来，由各备课组的老师轮流进行专题讲授。第二学期总复习时，我们把这部分学生集中起来，在数学、物理两门学科上实行分层教学，由固定的两位老师针对学生的学习情况制定复习计划、编写学案、精编习题。在七年级，我们把数学、英语底子薄的学生集中起来专门成立一个班，对这个班的学生另外设置课程内容、教学内容，并且考试的试题也是降低要求，由老师根据学生的学习水平另外编制。
二、强化有效的课堂教学研究，构建有效课堂教学模式，提高课堂教学效率。

1、各备课组有计划有目的地开设教学研究课，开课教师合理地运用多媒体手段，充分体现课改精神。课后备课组都进行了必要的评课。教研组长对组内每一位成员进行循环地听课并加以评分，作为对教师课堂教学评价的一个重要依据。

2、制定听课周，组织学科带头人、骨干教师（蔡留娣、潘胞玉、朱光琪、李力、张霞、王秀芬）开示范课，青年教师认真听课、评课，对“问题引导下的学生自主学习的课堂教学模式” 进行研究。在与朝阳中学的青年教师课堂教学竞赛中，我们几乎所有的学科都得了第一名的好成绩。具体情况为：
课堂教学单项奖：
语文：谢英华      数学：姜可娇      英语：陈周伟      物理：郑乃伟  
化学：顾金妹      政治：杨艳华      历史：毛  璐      地理、生物：顾嘉  

体育：邓永刚      音乐、美术：匡彦群      信息技术：裴毓
综合奖：
优胜奖：姜可娇、陈周伟、郑乃伟、顾金妹、杨艳华、毛  璐、顾嘉、
邓永刚、匡彦群、裴毓
优秀奖：袁云霞、谢英华、谈黎吉、王志芬、丁雯华、庄  晶
三、加强常规教学管理

1、采取全面结合，随机抽查、集中检查等办法加大对教师备课、上课、听课、作业布置、作业批改的督查，力克教师教学的随意性。
2、继续推行推门听课的教学检查制度。

3、组织学生评教活动、对学生进行问卷调查，九年级学生开座谈会，了解教师的教学情况和教学效果，并及时将学生座谈、调查情况反馈给任课教师，对教师的教学提出整改意见和要求。

四、加强九年级毕业班工作的管理与指导，努力提高中考质量。

    1、组织九年级青年教师解中考模拟题的竞赛活动。老师与学生同时拿到试卷并在规定时间内完成试卷，这种做法给予老师足够的时间来研究题目。
2、认真做好九年级英语口语、听力人机对话的练习、考试工作。英语老师先培训，然后由老师培训学生；再经过两次模拟考试，准备工作充分，所以中考中秩序井然，取得了不错的成绩。
3、做好体育模拟考试、中考的组织工作。由于进入九年级后我们就充分利用课外体育活动课进行各项体育锻炼，本学期也对体育老师提出了高要求，班主任能积极配合。在大家的共同努力下，无论是体育平时成绩的验收还是体育中考，我们都取得了较大的进步。
4、认真组织调控各个复习阶段按计划进行。认真组织好中考复习前的模拟考试，做好九年级各次考试的质量分析与阶段性总结工作。精心设计、策划九年级的各项活动，如“百日誓师大会”、“中考动员会”等，促使学生安心复习、积极备考。
5、认真上好每一节复习课，保证复习课的质量，争取我校2010年中考成绩有新的突破。
五、建立教师自评，通过问卷调查、满意率测评、座谈等形式，由学校、同行、学生共同参与的评价制度，使教师从多方面获得改革工作的信息，既肯定教师取得的成绩，也引导教师对自己教学行为进行分析与反思，不断提高教育教学水平。
六、开好校本课程，彰显办学特色

1、继续开发校本课程，促进教师队伍综合素质的提升，培养学生的学习兴趣，继续做好校本课程的开发与研究。学校共开设了舞龙、书法、家政、象围棋、越剧、名著阅读、艺术体操等近30门校本课程。七年级以必修为主，八年级全部实行学生走班制。通过以上校本课程的开设，培养了学生个性爱好，发展了学生特长，提升了学生综合素养，同时凸显了学校办学亮点和特色。《人民教育》、《江苏教育报》、《中小学校长》、《南京晨报》、《常州晚报》、《常州日报》等多家刊物对此进行了专题报道，在常州市、全省产生良好的社会反响。
2、出台了《常州市花园中学校本课程开发、实施、评价的总方案》，特别是对其中的校本课程的评价进行了完善。

由于学校领导重视，本部门成员工作扎实细致，有创新意识，本学期取得了一些成绩。今后本部门将进一步拓展工作思路，向科研领先、教有特色、学有特长、积极创新的办学目标努力。
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