2017—2018年度述职报告
张国良
各位教职工：
花谢花又开，冬去春又来，这几天省武高的校园里满园春色，不知不觉一年过去了。这一年来，我紧密团结在学校学委和领导班子周围，坚持廉洁勤政，率先垂范，认真履行岗位职责，立足本职岗位作贡献。根据要求，下面把一年来的工作向大家汇报，请审议。
一、重视学习，提高自身修养。
作为一名共产党员，在思想上，本人一直能以共产党员的标准严格要求自己，严于律已，宽以待人。能认真参加政治理论学习，积极参加学校组织的各项学习活动，经常通过网站、报纸、手机等学习党的十九大精神，不断提高党性修养，进一步增强了实践“三个代表”、新时代中国特色社会主义重要思想的自觉性和坚定性。在今天学习型的社会里，学习就是工作，工作就是学习。因此我把工作当作学习之源、学习的过程。对于工作中不同的意见，我常常换位思考，多站在师生一边，从学校大局来思考问题，寻求最好的解决办法。在工作中找差距，在学习中长知识，不断提高自身思想修养，使自己的观念得以更新，业务知识不断丰富，管理水平不断提升。
二、勤奋工作，无怨无悔
在工作上，本人分管学校后勤工作，坚持“后勤就是服务”的理念，尽最大努力服务好全校师生，为学校发展保驾护航。
学校是师生聚集的地方，安全工作不仅关系到几千个家庭的幸福，更关系到学校的声誉和在社会中的影响。为搞好学校安全工作，首先我们确立了“安全第一”的工作理念，坚持“预防为主，防治结合，加强教育，群防群治”的工作原则，总务处的几位同志非常注重学校安全工作，通过国旗下讲话、发放告家长书、组建各班学生安全员、利用常州市安全教育平台等方式，不断提高全校师生和家长的安全意识。由于学校年代已久，许多外墙砖脱落，校园安全隐患较多。总务处的同志经常组织巡查工作，尽量在第一时间发现问题，及时消除隐患。
食堂管理是一所学校教育教学的重要保障。谢局长到武高兼任校长后，非常重视学校食堂管理工作，亲自带领食堂相关人员到星韵学校、横林高中等参观学习与交流。在以吕臣达同志为主的食堂管理工作小组的努力下，通过食堂膳食管理委员会的指导，不断改进供应模式，努力控制与降低成本，在确保食品卫生安全的前提下，不断提高师生伙食质量，减少浪费。
每学期开学收费工作是学校的一项重要工作。我校一直严格执行物价局、财政局、教育局制定的收费项目和标准，对所有的收费项目进行公示，规范收费行为。尤其是本学期开始采用家长网上缴费工作，在学校财务处盛会计、谢苏丹及各位班主任的大力支持下，收费工作非常圆满和顺利。
在教学工作方面，本人的课务每周只有6节课，但我能按照教学五认真的要求，认真备好每一堂课，每节课尽量提前几分钟到班；课堂上能平等对待每一位学生，不断提高课堂效率；每天中午能认真组织学生午练，课后作业做到全收全批，及时讲评。利用晚间在校的优势，经常到班级进行个别辅导工作。在这里要感谢高一备课组其他六位同仁给予我的帮助和关心。另外本人能经常参加听评课活动，尤其是高三推门听课，收获颇多。
三、廉洁奉公，真诚为校
作为具体分管学校后勤工作的同志，涉及的人、财、物相当多，特别是在基建、大宗物品采购等方面，一不小心就会有失足的危险。因此在平时我相当重视廉政理论的学习，常念“紧箍咒”，早打“预防针”，工作中时刻提醒自己，要堂堂正正做人，坦坦荡荡做事，扎扎实实工作，兢兢业业从教，严格按照政府采购制度进行物品采购，为学校的发展做好自己的本职工作。树立正确的权力观、政绩观、价值观，守得住清贫，耐得住寂寞，抵得住诱惑，守得住底线，始终如一的做到不搞歪门邪道，努力提高自身拒腐防变能力，杜绝各种腐败现象的滋生，提高反腐倡廉的自觉性。生活中我洁身自好，严于律已，做到严谨自律、自省自警，摆正自己的角色，体现共产党人应有的本色。
四、不足与问题
一年来在工作上取得一定成绩的同时，我也深深感受到自己的不足，如在学校食堂管理方面，经验不足，尤其是食品卫生安全方面的知识较为欠缺。需要进一步提高分管工作的专业性学习，提高岗位履职能力，避免工作盲目性。二是服务意识和服务水平还有待进一步提高，精细化管理方面还有许多工作可做，与上级领导和全校教职工的期望和要求还有一定的差距。
回顾过去，无怨无悔；展望未来，任重道远。在今后的工作中，我将更加努力，脚踏实地，再创佳绩。
