常州市河海中学
资产管理工作汇报
以“人文管理、智慧育人、和谐发展”的学校新一轮三年主动发展规划为指针导，在校党总支、校长室的统一领导下，认真学习全面贯彻上级有关教育工作的文件精神，紧紧围绕学校教育教学工作目标和工作计划。强化服务意识，提高服务技能，建章立制，规范管理，积极探索学校资产管理的新方法。现将我校资产管理的工作情况汇报如下：
　　一、加强网络化管理，强化领导责任。

学校资产管理工作具有很强的针对性，任务重、工作难度大。如果没有领导的重视和支持、没有健全的机构是难以完成的。为了加强领导，学校每学年能完善“学校资产管理工作领导小组”及管理网络，负责学校资产管理工作的组织领导和工作协调，及时研究解决工作中的问题。组织开展工作，在资产管理中切实做到工作机构明确、重大问题有人管、具体工作有人干、工作时间有保障、工作任务能落实，为顺利工作提供了有力的组织保证。在管理工作中，各处室负责人高度重视，并从人力、物力、财力等方面给予了大力支持，为工作的顺利开展创造了良好的条件。
　　二、全员参与管理，落实措施具体
　　资产管理工作涉及面广、工作量大、如果不及时予以指导和监督，资产管理工作就会流于形式，走过场。为此，学校在工作中十分注意协调，采取有力措施，督促工作的落实。一是要求各处室建立工作联系，形成上下联系、渠道畅通的工作网络，及时掌握工作情况，发现存在的问题，及时研究解决。二是充分发挥财务管理员和校产管理员的作用，共同做好管理工作。如在管理中，对各类资产进行检查核对；对申报核销的各项资产损失，按市财政局和教育局有关政策规定认真细致地审核，严把审核关。三是抓好指导和监督，保证工作的进度和质量。按照区文体局下发的《常州市中小学财产管理实施细则》为标准，组织开展了工作，检查了各处室开展工作的主要情况和工作质量，以确保工作的真实、全面和彻底，防止工作走过场。四是部署和指导做好建章健制工作，及时建立和健全相应的学校财务和资产管理制度，明确责任，推动了学校内部监督管理机制的建设。
　　三、资产管理工作的主要成效
　　（一）坚持资产管理制度化、常规化。

学校资产管理方面，结合市财政局《常州市市级行政事业单位国有资产处置管理暂行办法》和市教育局的《常州市中小学财产管理实施细则》的有关要求和我校实际，制订了我校资产管理实施细则，完善了的资产管理、公物领用、公物检查及公物损坏赔偿等各项制度，明确了责任。做到平时有人保管；坏了有人报告；毁了有人赔偿；丢了有人查找。

1．校产管理：为了使学校资产能够合理使用、妥善管理，对固定资产和仪器设备等定期检查，确保了帐与物的相符。针对核查中出现的问题和管理上的漏洞，我们及时的进行分析研究，总结经验教训，并提出了改进措施。使资产管理工作规范化、常规化，做到尽量杜绝固定资产的流失和减少低值易耗品的浪费。

2．公物保管与领用：建立健全公物保管与领用制度，保证教学用品，杜绝不必要的浪费，是公物保管的重要职责。健全了借用手续和制度。坚持实行领用签字制，做到领用有记载，有签字，重要物品有校领导的批示。另外对各部门保管的财产，总务处经常对财产使用保管情况进行检查，发现问题及时指出帮助改正。对低值易耗物品等，设立了购入、领用明细登记帐，做到了购买、领用、结财等环节中帐物相符。

3．班级公物管理：在班级公物管理中，思想教育工作是非常重要的，不能见物不见人，管物不管人。总务处会同教导处经常对学生进行爱护公物教育，把校产管理工作列入学校工作的议事日程。同时在班级中推行公物管理责任制，建立使用档案，奖优罚劣，公物赔偿按章办事。通过以上措施的推行，大大的提高了学生爱护公物的自觉性，使公物的使用出现良性循环。

4.食堂工作：食堂工作中树立四种意识，一是确保安全的意识，加强食品卫生安全工作领导小组的领导，通过健全规章制度，明确责任，抓源头（进货渠道）、抓环节（验收、粗加工、烹饪、存放）达到食品卫生安全。餐具、灶具等洗消工作规范、严格，水、电、气源管理责任到人，加强检查。二是勤俭节约意识，每天伙食品种搭配合理，增强师生的食欲。大力宣传与严格管理相结合，控制学生倒饭菜的数量。同时处处留心，杜绝一切浪费现象。三是质量优先的意识，精心安排每天菜肴的花色品种，做到每天至少有二个品种为大家所欢迎。虚心听取各种意见，不断提高服务质量。四是严格管理的意识，负责人员敢于管理，勤于管理，常规管理不松懈，通过精细管理优化环境，提高整体素质，使食堂工作上了一个新的台阶。

5. 维修工作力求迅速及时，以我为主，一专多能。学校对学生、教师制订了公物损坏报修制度，发放了报修单。明确凡公物损坏修理需先填单报修，待修理后作出相应处理的流程。制订了维修服务承诺制度，对维修人员的响应时间和完成时间作出了具体的要求。同时，鼓励他们修旧利废，挖掘潜力，力争小修不出学校门。

6. 校园巡视定时定位，发现问题，及时处理。总务处在校行政的大力支持下，建立了校园巡视制度，后勤人员实行每日专人巡视，逐日记载，每周汇总。这样一方面由被动式管理转变为主动式管理，同时发现苗头性现象及时与教导处联系，协调解决方法。另一方面强化了后勤人员的责任性，减少了安全隐患。

（二）基本建设、装备高起点，高质量。

1．我校在“常高新总公司”的支持下，于2014年07月至08月对教学楼走道地砖进行更换。在施工期间我校继续对施工方进行严格的管理，在工程的质量、安全、工程进度上保证万无一失。在教学楼走道地砖更换的招标过程中，成立由总公司牵头，纪监察全程参与，实行公开招标，严格按照招标程序公平、公正、公开的原则进行招标，以确保产品价格合理性和质量的可靠性。
2．为进一步满足学校教学需要，2014年07月八、九年级教室的多媒体设备进行了更新，为学校优质教学提供更为有力的保障。同时对校园网的硬件进行了升级换代，解决了校园网不稳定，上网行为无法管理的薄弱之处，提高了老师老师们的办公效率。
3．09年暑期我校完成了学校食堂改造，缓解了师生同时用餐拥挤的矛盾。。与此同时，本年度学校投入近5万元资金，扩大学校绿化面积和绿化品种，适时整枝、剪叶，施肥、用药，使校园内草坪更绿，花更艳，味更香。经过此番科学合理的规划，学校的硬环境进一步得到改善，为学校优质教学提供了更为有力的保障。

通过本次检查工作进一步加强了学校资产管理工作，将学校资产管理作为一项重要内容列入工作目标，校领导亲自抓，把各项制度、规定落到实处，克服“重钱轻物”思想，确保学校资产的安全完整。同时，利用这次宝贵的机会，多向兄弟学校学习先进经验，取长补短，使我校的资产管理工作更上一个新台阶。
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