高效治班的几点做法和思考
常州市第二十四中学缪春蓉

从08年至今连续5年接任九年级班主任，在这5年中，每一届学生的特点各有不同。今年接手的九（7）班，更让我感到肩上的担子沉甸甸的。对于中途接班的我来说，如何实现班级的科学管理、高效管理，进一步营造良好的班风学风是摆在面前的新课题、新任务。在工作中我有几点做法和体会，具体体现为“五个突出”：

一、突出师生情感的交融性
融洽师生情感关系是一门艺术,是教书育人艺术中的精髓。
1、用心了解学生是前提。
由于是中途接班，就像别人所说的“后妈”，怎样让学生在最短的时间内接受自己，减少师生磨合期是我首先要考虑的问题。通过与原班主任及任课老师的交流，通过对部分学生的座谈，通过查阅学生资料，尽快了解班级情况，并熟悉学生特征，以至于在8月31号开学典礼上当我叫出绝大多数学生姓名并说出他们的喜好时，他们惊喜不已。有很多同学因为得到老师这种形式的关注而激动。这样首战告捷，大大拉近了师生的距离。
2、真心爱护学生是关键。
我国近代教育家夏丏尊说过：“教育之不能没有爱，就如池塘之不能没有水，没有爱就没有教育。”因此在教育教学中，我特别注意向学生传达“爱”的信号。学生生病了，我嘘寒问暖，端茶递水；学生情绪低落了，我积极疏导，打开心结；学生考试失利了，我帮助分析原因，鼓励重拾信心；哪怕是批评学生，也要让学生感受到我的批评“严重有爱，爱中渗严”师爱确实是一种伟大的力量。当你切切实实将这种爱赋予学生时，你会发现学生会因此更加尊重你、信任你、喜欢你，从而也会喜欢你的课。也就是亲其师信其道。
3、平等对待学生是保证。据了解某学校对近2000名学生进行 “你最喜欢的班主任应该有怎样的性格特点？” 问卷调查中发现：平等对待学生位居榜首。我在班主任工作中，也特别注意做到公平、公正、公开对待每一个学生。
我的学生是这样评价我的：“我们敬爱她，因为她的公平公正。在我们班，无论是好学生还是差生在缪老师眼中都是她的孩子，有了进步都会得到表扬，犯了错误同样要接受批评，没有谁能够有特权，去做违规乱纪的事。缪老师也从不放弃任何一个同学，哪怕是对成绩最差的学生，也会做耐心细致的思想工作，而不是从此放弃他们。”
二、突出赏识教育的有效性

1、善于发现肯定学生的优点。好孩子是夸出来的，这句话虽不能说完全正确，但它符合学生的心理特征，符合‘以人为本’的教育理念。有时候，我们不经意的一个鼓励的眼神，一个轻轻的抚摸，一句安慰的话语，也许老师转身就忘了，但在学生心中会留下激动的涟漪，因为他觉得老师在乎他。有一位学生是这样来描述我对她的表扬的：记得最清楚的一次，是您在全班表扬我。当时我们正在做眼保健操，您一遍踱步一边说：“班上有很多讨人喜欢的女孩子，赵子萱啊，陈欣怡啊，吴昕仪啊……特别是吴昕仪，到我办公室做事特别稳重，是个非常好的孩子。”我仿佛融化在座位上，心里像糖罐子打翻了一样甜。是您的那次表扬，让我发现原来自己还有这样一个良好的工作态度，而且让我做起事来更带劲。从这个小片段我们不难发现表扬的力量。

2、善于发现班集体的优点。 一次班级阶段总结时，我以《感谢你们，九（7）班的孩子》为主题表扬学生带给我的“四个感动”，我感动于同学们的班级主人翁意识；感动于同学们的顽强拼搏，永不言弃；感动于同学们的贴心周到，宽容大度；感动于同学们的集体荣誉感。在每一个感动之后又列举大量的事例，使学生发现原来我们班同学有这么多亮点优点，原来我们班这么有凝聚力，使更多的学生坚信老师在关注他，欣赏他，从而使他自觉规范自己的行为。这种表扬班集体优点的做法对于培养班级凝聚力有着非凡的效果。 

3、树立好身边的榜样。群雁高飞头雁领。在班级管理方面，我特别注重发挥优秀班干部的示范作用；在学习方面，我会根据阶段情况评选出各科小状元，班级进步之星和年级进步之星，班级十佳，让学科状元讲一讲自己学习该科目的方法和经验，并把这种方法和经验发在班级博客上，让其他同学借鉴；在励志方面，我时常邀请我校优秀毕业生来为同学们讲述成长过程，比如开学初我邀请刚刚考进南京药科大学的省常中优秀毕业生刘捷来给他们讲讲中考和高考，激起学生的斗志；寒假前我邀请正在读高三的省常中学生薛强来讲讲寒假安排及自己人生规划，激发学生学会规划自己的时间；邀请正在读大一的优秀毕业生杨洁和谢佳伟讲讲“书生意气，挥斥方遒”的大学生，激发学生的梦想。这种用同龄人引领同龄人，同龄人激励同龄人的做法容易引起学生的共鸣。 
三、突出班级文化的导向性

1、确立体现班情的班级目标。我接班的时候，班级前100名的学生只有2人，500名后的学生有20几人之多，更大的问题是班级大多数学生思想涣散，信心不足，站在教室里，几乎能感受到一盘散沙的味道，怎么办？是等吗？等肯定不行，得想办法。办法总比困难多。班级存在要有精神，这精神要象磁铁一样将学生吸引过来，这精神要是一种文化，是符合班级情况的文化。最后经过讨论决定，将班级目标制定为：“班级崛起，从我做起”，将班志确定为：创最好的班级，做最好的自己。

2、培养凝心聚力的班级团队。围绕“班级崛起，从我做起”这一目标，要求学生树立全班一盘棋思想。无论是一日常规活动，还是在班级集体活动；无论是放松的课间还是紧张的课堂，我都要求学生做到注意自身形象，展示良好精神风貌，为班级争光。通过不断正面强化，学生在日常生活和学习中会不断对照 “班级崛起，从我做起”这一目标来衡量自己的言行。我记得当我们班第一次获得流动红旗时，学生激动的热血沸腾、大受鼓舞，体育委员还情不自禁的拥抱了我。虽然是小小的流动红旗，我们也许觉得不怎么样，但在孩子的心中，他就是我们班团结进取的象征，是对他们努力的肯定。体育节我们班获得了三年来的最好成绩，我大力表扬了他们的合作精神，团队精神，学生深受感染。学生是这样谈他们的体会：我们九(七)班是有着强烈团队精神的班级，集体的荣誉感深深在我们心里深深扎根！ 

四、突出常规管理的规范性
好习惯成就好人生。习惯是一个人最重要的、最稳定的素质。任何一种能力的形成都是养成好习惯的结果。在班级管理中，我始终把学生的习惯养成作为重要内容。
1、抓好行为习惯养成。虽说他们已经接受多年的习惯培养，但要他们真正做到“让规范成为一种习惯”还远远不够。在抓行为习惯方面，我是不厌其烦，从头抓紧，细致入微，确保到位。开学伊始，就把班级管理的重心放在日常行为规范上，从整齐划一的排队到文明有序的就餐，从朴素大方的校服到精神清爽的短发，从干净整洁的教室环境到自觉有序的自我管理，从书声朗朗的早读到安静投入的自习等方面加强引导，促进规范。对于做得比较到位的地方及时给予表扬。如：“书声朗朗的早读”“全神贯注的听讲”“这里的中午静悄悄”“安静的自习”这也更大程度的激发了学生的主观能动性。

2、抓好学习习惯养成。要想地里不长杂草，最好的办法是在地里种上庄稼，要想头脑不简单，最好的方法是用知识充实大脑。针对九年级学生的学习特点，我指导他们要正确处理好认真听课与记笔记的关系、口头作业与笔头作业的关系、文科学习与理科学习的关系、知识理解与正确解题的关系。针对班级很多学生到校不能及时早读，自习课不能全心投入进入状态，做作业拖拉磨蹭，学习效率低的现状，我们开展了“全力以赴，智慧高效”主题活动，并由学习委员每天晚上放学前在黑板上书写“到校即早读”的醒目大字，勉励学生到校后自觉读书；针对学生每天午餐后进教室总要有一段时间才能进行自习的现象，我又让学习委员每天自习前在黑板上书写“入室即安静”的字样提醒同学提高时间利用效率。在科学利用时间方面，我要求学生做事要有计划性。尤其是寒假中，我要求学生准备一个专用计划本，不仅要求在计划本首页写清楚寒假总体计划，而且要求学生做到每日有计划，包括起床时间娱乐时间、学习时间及日常安排，每天的计划中都必须有朗读口语40分钟和训练体育中考至少15分钟这两项。通过实践，我发现这种每日做计划的方式避免了学习的盲目性，更具针对性，更能增强学习的实效性。
五、突出家校沟通的实效性

苏霍姆林斯基说过:“如果没有整个社会首先是家庭的高度素养,那么不管老师付出多大的努力,都收不到完美的效果。”因此，我特别重视发挥家、校之间的桥梁、互助作用，让家校沟通在形成教育合力方面发挥更大作用。
1、用好校讯通。
2、建好博客平台。博客是有别于校讯通之外的另一种家校沟通的有益平台。通过博客，可以实现校讯通达不到的沟通方式。我经常把教育教学工作中的感想体会写成博客，便于和学生及家长交流讨论。利用博客及时发布学生优秀作品、发布班级活动图片、表扬班级学生和典型事迹、转载推荐有关学习指导、励志教育方面如《复习妙招“六先六后”学法》《怎样检查孩子作业》《成功家长的做法》《家长最应该关心孩子哪些方面》《耶鲁大学心态，送给正在奋斗的人》《外国人对孩子的吃苦教育》《年轻人应承担起对未来的责任》等文章，让家长和孩子学习。因此通过博客，它搭建了我与家长沟通的良好载体，实现了学生、教师、家长三方面的互动。
3、开好家长会。我重点来讲讲第三条：开好家长会。上学期，我们班一共召开了四次家长会，基本上做到每月一次，及时沟通。每一次家长会的主题都各有侧重。比如：第一次家长会突出“鼓劲”，不仅鼓学生的劲，更要鼓家长的劲。第二次是突出“肯定成绩”，让家长看到孩子的进步。第三次是分析班级学生现状，找出问题，提出对策。第四次家长会则是学期总结和寒假指导，主题就是《给力寒假，迎接新挑战》，指导孩子和家长如何科学合理度过寒假，做到学习娱乐两不误，所以这次家长会也是学生和家长一起参加的。通过召开家长会，我认为：家长会想要达到目的，取得效果，要做到如下几点（1）教师要有强气场 即教师要有自信、有热情和激情，要能够感染家长，鼓舞家长（2）情感要真挚  即让家长真正感受到你的责任心，要让家长会开成难得的心灵对话会（3）内容以赏识为主  即尽可能多的发现学生和班级的优点，让家长感到把孩子放在这样的班级放心，对进一步教育孩子有信心(4)方法要有指导性  即教师要手把手教给家长怎么做，要真正解决家长在家教育方面的困惑。一位学生家长在她的“悠然的空间”里这样说： 昨天去开了家长会，感触很深，首先谢谢缪老师对学生的付出，看得出来，你是那么的有激情，有感情，从来没有一次家长会让我象今天这样有留泪的感动，有些话，有些事如果不是有一颗真挚的爱心，是做不到的，我为孩子有你这样的老师而感到开心与感动。
最后我要说一些感谢的话，我要感谢我们九（7）班所有的任课老师，朱绶青老师，许喆老师、卢凌老师、邓敏老师、马艳玲老师、郭旻昱老师、李军老师、周晓芬老师，是你们的宽容，理解和支持给了我这个班主任更多的力量，是你们无私的付出让我们九（7）班有了信心和力量。是你们和我在一起，共同管理着这个班级。谢谢你们！
