无为而治——让班主任工作更高效
常州市河海中学 王庆
 如果说学校教育是盖一幢大厦，那班主任就是那脚手架，连接着每一个关键部位，是整个建筑的“结点”，维系着家庭、学校和社会间的复杂关系。屈指算来，我做班主任也有好几年了，怎样才能全力发挥出这个“脚手架”的功能，怎样才能更简单高效的将班级管理地井井有条，一直是我思考的问题。

 我推崇孔子的“知之者不如好之者，好知者不如乐之者”，也向往老子的“无为而治”。我觉得，作为班主任，首先应该追寻高效的班级管理办法，从而既让自己“乐在其中”，也使学生“有法可循”，最终做到“无为而治”。所以我的目标是：做个高效率的班主任，进而做个快乐的班主任，让学生轻松，自己轻松。那么在我眼里，如何一边无为而治，一边从有效走向高效呢，今天，我把我管理九（1）班的一些做法跟大家一起作一交流。
一、魅力感染、言传身教
 班主任是一个班级的“核心”人物，如果自己的魅力不能影响、感染学生，做好班主任就是一句空话。首先必须用课堂魅力吸引学生，这样他们才会喜欢你，喜欢你教学的科目，喜欢你工作的劲头。那你在教学中有意无意向学生传授的思想会潜移默化地影响学生。于是我秉承自己一贯的教学风格，务求自己的教学有个性、有魅力，在化学课上吸引学生，让学生乐于听我的。

 其次是用人格魅力感染学生，言传身教重过任何知识灌输，哪怕是细到你今天穿了件什么颜色的衣服，又或者和同事开了句怎样的玩笑。正如孔子所说的：“其身正，不令而行；其身不正，虽令不从。”教师的模范带头作用是毋庸置疑的。可以想象，一个举止文明的教师，一个公正无私的教师，一个和善亲近的教师，他本身就是活的教材。当学生面对这样的教师时，他们的言行必然会有所收敛，他们首先是在教师的面前有意识地控制自己的言行，其次是在教师的面前自然流露出应有的举止，再次是在离开教师的时候也能够主动约束自己的行为，最后则是将这种约束转化成为内在习惯。而通过这样一个过程，教师也自然达到了育人的目的。
二、目标引领、制度规范

 目标是班级之魂，没有目标就没有前进的方向，正确有效的班级目标能引领集体朝着目标的总方向前进；合理具体的班级目标能调动师生的积极性，使师生为实现集体目标尽心尽力。班级目标对班级的各项活动起着调节和监督作用，具有十分重要的地位。九年级的目标，简洁明了——促进学习。九年级的学习，要始终处在一个冲刺的劲头上。要在班内创造出积极向上、善学好问的氛围，使每位同学都能主动提问、积极讨论、解决问题，从而培养自己的学习习惯及方法。为此，我们班级有专门的“问题墙”，班干部会定时发布一些问题给同学讨论，同学有困难也可以直接贴到墙上请大家一起思考，从而营造出一种班级整体乐学善思的氛围。而班级目标最终是落实在每位同学的目标中，因此，从开学开始，我们班在学习委员的带领下，每次考试后一星期所有同学都会对自己的状况进行分析，然后制定自己的短期学习目标、学科目标，并制定切实可行的行动方案、冲刺计划等，从而不断推动同学乃至班级积极向上。
同时，没有规矩，就不能成方圆。目标的达成必须有制度的保障，一个有着良好班风的班级一定有一套自己的切实可行的行为准则，它能让每一个孩子都很明确地知道自己权利义务、言行对错。我们班有各项规章制度，如每种班级干部职务的具体分工细则；班级奖惩细则规定；班级劳动轮岗制度细则等。尤其是为更好地管理班级事务，激发同学们的上进心，在各项细则的基础上，我们班建立了较为完善的“积分管理制度”。每个人为一单位，将同学在班内各项工作、成绩、行为、荣誉、贡献都进行积分换算累计，由各指定班干部、各学科指定课代表进行记录，每周五统计，并通过校信通告知家长，负分每两周清零，做出适当惩罚，正分则累积并到学期末有奖励。自从积分制度施行以来，班级的各项情况都得到了极大的改善。所有同学不断竞争，力争自己有更高的积分获得老师家长的褒奖，而惩罚力度始终，也起到了威慑作用，及时制止不正之风。积分制，为班级做出了巨大贡献，激发了同学们的竞争意识、进取之心和班级主人翁的意识，让整个班级体呈现出欣欣向荣的景象。
三、干部培养、三权分立
 我将班委培养当做班级的重中之重，为了使我班班委干部们既有管理的能力，又有自己独立的思想和个性，同时不被过度不受控制的权力影响自己的人格发展，我将班级社会化，打造了全新的班委体系：在班长行政系统之外，新增职位“检察官”和“法官”，三权分立，互相牵制，又和谐统一，履行着同社会中职务一样的义务，不过是将对象换成了班级、同学。检察官的权力很大，上到老师，下到干部和同学，检察官都进行监督和指正，并有权力建议撤换班干部和对同学进行奖惩；法官主要对检察官所发现的不良现象进行处罚，根据情节不同开出不同的罚单。总体的统筹协调工作和班级日常管理，则交给班长，班长握有班委专属印章，凡重大决策以及法官罚单都要盖章，才能生效，以示正式。我们用条例，明确规定了其他各班委各课代表的职责与义务，并不断激发同学自身的创造力，不断完善各项制度，他们定时会召开班委会议，会议上积极讨论班级近来存在的问题，以及如何解决。每次班委会议，都对班级发展起着重大作用。各个班委兢兢业业、各司其职，使班级日常管理井井有条，曾有同学开玩笑说，九一班没了班主任没关系，没了这些班干部那一天也过不下去。这一学期以来，班委们的工作开展得十分出色，获得许多同学的好评。即使存在不足，他们也能虚心接受同学们的意见，不断修正，真正做到是班级的公仆，为班级服务。
四、文化熏陶、民主特色
 每个班级都有特定的班级文化，我也一直在想我该给我的班级创设一种怎样的班级氛围。在读了一些教育理论的书以后，我发现，无论是李镇西还是任小艾，都在不断强调“民主”在教学中在班级管理中的巨大作用，而魏书生更是把“民主”玩儿地出神入化，以至于他在外讲学的十天半月中，他们班的学生能够自主学习、自我管理，因此我想，民主不就是我所追求的高效的班级文化吗?
 我眼中的民主，不单是爱学生，给每个学生说话机会，而是师生彼此间互相理解、互相尊重、互相信任、共同促进，更是在与学生交往中，我和他们换位思考，将心比心。于是，在这学期里，我坚持“爱”字当头，关心学生；坚持“情”字相融，细雨润物；坚持“诚”字相伴，家校互通。为了创设民主班级，我做了一些努力，从而突破以往的民主障碍：1.周记。每个礼拜同学们都会写一篇周记，可以发发牢骚，也可以写写自己的见解，直接由班主任过目。这也是班委改进的重要渠道。同学们积极的反映情况，值得表扬的、有待改进、班委所未发现的问题，班主任都通过此渠道得以知晓。班主任知道之后，直接转告给相关班委并由其尽快完善工作。2.每日总结。每天五点后的班级总结都由班长、检察官负责主持，由同学身边人说身边事，由同学对班级日常情况提出问题，提出建议，甚至提出批评，然后直接和大家一起商议解决或处理。这样就让每位同学都参与到了班级管理，真正体现了主人翁的意识。尤其是遇到一些棘手的同学和事件的时候，班级全体同学强大的舆论压力效果更是得到了体现，许多班级管理难题都迎刃而解。3.当面反映。在我们班，所有同学都可以直接找班级相关事物负责人反映问题，班干部是为大家服务的公仆，同学才是班级的主人，班干部虽然享有许多权利，但同时要时刻接受同学的监督，甚至同学可以联名上书检察官弹劾某位班干部，因此大多数问题都不需要通过班主任，在同学当面反映后他们都能直接有效解决。4.家校本小结。每天在家校本上以“微博”的形式写上自己的感想和建议，班主任每天关注并交选择有代表性的由班干部在班级总结中与同学一起讨论。

 可以说，通过民主文化的熏陶，我们九（1）班全体同学真正建立了主人翁的意识，班级事情大家做，班级事物大家管，一种互相关爱、彼此接纳、和谐互助的人际关系也逐渐形成，更促进了和谐的师生关系。
五、合作无间、和谐发展
 俗话说：“一个篱笆三个桩，一个好汉三个帮”。 一个班集体是由学生、任课老师、班主任三者组成的，这三者各自所承担的职能、目标、角色定位各有特点，彼此既有独立的一面，又有相互协调的一面，对集体的发展既需要各自的努力，又需要相互配合。那么如何做到统一思想，上下一盘棋，我觉得，班主任首先要做到：尊重你的每一个任课老师，坦诚地把自己对班级管理的目标和思路与任课老师分享，悉心听取他们的建议和意见，并合理地采纳；真诚地帮任课老师处理一些课堂上出现的不和谐音符等，在心理上和行动上把任课老师奉为班级管理的座上宾，而不是独家包揽。而我们这个集体的任课老师也都能真诚合作，使各项工作开展非常顺利、有效。因此在这里，我真诚的感谢我们班所有的任课老师：语文凌婷老师、数学季赛娣老师、英语张宇华老师、物理史政宇老师、政治王长军老师、历史朱虹老师、体育李琳老师和贺文明主任，你们辛苦了，九一班感谢你们！
 听了我的总结，有些老师可能已经发现，我的确是个“懒人”，班级几乎所有事情都交给了学生去做，我的“无为”促进了学生的“有为”，就好像开学第一天，我就对同学们说的，对于九一班，我更希望自己是班级管理的引导者、家校合作的联系者、同学成长的见证者，而不是这个班级的管理者，这个班级是属于48位同学的，大家才是他的主人。
 欣喜的是，这一学期来，我们看到了过去的调皮捣蛋者在一点点转变，看到了过去的懵懂无知者在一心向学，看到了过去厌学偏激者不断积极上进，也看到了班上好学向善逐渐蔚然成风……让“无为”成为高效，不得不说，这么一个无为者，我当得快乐！

