
武进区南塘桥小学2010——2011学年第二学期

教导处工作计划 
2011．2
一、指导思想：
本学期，我校将根据区教研室工作意见和我校教育改革发展要求，认真学习和贯彻国家、省市有关“十二五规划”的精神，以全面实施素质教育为目标，以推进基础教育课程改革、提高课程实施水平为重点，进一步转变教科研工作方式，强化研究、指导和服务的职能，努力提高教科研工作实效，积极为学校课程建设、教学改革、创建教育特色提供有意义的业务指导和专业服务。

二、工作目标：
根据我校的实际情况，利用百年校庆这一契机，展示我校师生风采，促进各项教育教学活动迈上新台阶。
1、以课改为核心，牵动学校的整体教学改革，为提高全体教师的课改意识，做好充分准备。通过教研组，进行新课程改革的学习，将教研工作抓实抓细，努力使教研工作辐射到每个年级，每门学科，渗透到每一位教师及教学的基本环节中，学科教学成绩争取有更大提高。
2、根据新课程的理念，不断完善并认真落实学科教学常规，进一步改善教学过程和教学行为，努力实现综合实践活动、校本课程的常态化实施。
3、建立一种教育、教学、研究、学习一体化的新型师生生活方式，提高教师的专业水平。

4、鼓励教师勤反思、勤写随笔，推进学校文化建设，营造书香校园，创建学习型学校。

5、不断健全完善课题管理网络，规范课题管理制度，积极推广课题成果。

三、工作措施：
（一）校本培训，优化师资。
 1、要想深入进行课改，注重挖掘校本培训的形式方法，才能从真正意义上讲，铺开了课改的天地，探究了课改的特色，迎着课改的激流，成为课改的搏击者。
本学期，学校将全面推进以校为本教研制度建设，依托三级教研网络、上下合作互动的教研工作运行机制，努力提高学校教研工作实效、提高教师专业发展水平。将继续根据办学特色及教师个人专业的发展需要，制定系列校本培训专题方案，提高教师驾驭课程教学和教育创新的能力。平时充分利用教师之间在课程实施等教学活动上的专业切磋，有效地开展培训，把校本教研落实在每一天、每一周。

2、利用网络技术，加强校本教研资源建设。着手进行校园网、学校课题网站的建设工作，办好“课程改革与校本研修”网站以及各学科网站，指定人员具体负责，并动员广大教师参与网站建设，使之内容丰富，形式活泼，为教师学习、研究、交流提供更为宽广的平台。
3、开展走出去，请进来活动。除了组织教师参加教研部门组织的学习进修，及时掌握最先进的教育理念和教育改革最前沿成果，掌握最新的教育技术和教学方法，还要鼓励教师积极参加国家、省、市、区级开展的各项培训工作，回来后上好移植课，撰写自己的学习体会，使一人学习，大家受益。学校将抓住一切机会，请教育专家来我校讲学及课堂教学指导，开展校与校之间的联动活动，通过各种形式促进教师的提高。

4、进一步加强青年教师培养工作。

（1）结合校庆年活动和学校的校本课程，对全校40周岁以下的全体青年教师继续进行三笔字基本功的练习，每周上交书法作业，并邀请书法专家来校培训，组织教师进行风筝制作的培训，举行相关竞赛活动，以一幅幅作品展示塘小教师的风采，彰显学校书法、风筝特色。另外，在上学期青年教师评优课的基础上，将评选校级骨干教师，通过活动提高教师业务水平，促进青年教师快速发展，本学期将酝酿校级骨干教师评选方案。从本学期开始，结合校庆年活动和课题组活动，我校将进行以“增强积淀，提高素养”为主题的沙龙研讨活动，由教导处定主题，邀请专家就如何进行专业阅读，如何突破发展瓶颈，如何提高教师的专业素养进行每月一次专题讲座，引领教师的专业发展。通过常规性的学习、交流，努力创设强大的、能够改变生命状态的“磁力”，营造积极向上的教师群体。

（2）结合校庆年教师展示活动和横林片教研活动，教导处将组织以“立足本真，着眼有效”为主题的教师精品课展示活动。邀请专家亲临指导，让所有青年教师都参与到活动中来，并拍摄优秀课例。以此为契机，进一步推进学校素质教育，为提高学校整体教学质量水平奠定坚实的基础。
（二）强化教学，量化目标。 

1、加强教学常规管理。
（1）全面落实课程计划，严格按课表上课，按教学进度，备课内容上课，不开无轨电车，提前进课堂，准时下课，每天按时处理学生的作业，不体罚和变相体罚学生。严格控制学生在校时间，按时清校。
开学初对教师的备课、反思等常规工作提出明确的要求，并在今后的工作中加强检查与指导，结合学校月考核制度进行每月一次的常规检查和不定期常规调研，采取随查、抽查等方式，并将检查结果纳入教师工作考评之中，直接与绩效奖金挂钩。
本学期继续做好学籍管理，转进转出规范手续，保证学生流失率为0，巩固率100%。

（2）建立更加完善的教研组制度。充分发挥教研组的作用，有计划有措施地认真落实已经制定的学科发展规划研制。各教研组要根据期初制定的计划，组织教师学习、研究、实践和总结，要基于本学科发展实际，结合课题研究，选择一定的专题作为研究重点，组织教师认真参加学校和教研组开展的各项活动，认真对照优秀教研组评选要求，扎实有效地开展活动。学期结束时对一学年的教研工作进行全面总结，根据平时工作，以及获得成绩更加客观公正地进行优秀教研组的评选。
2、优化教学过程管理。

（1）严格有效备课的管理。在备课方面，按期初发放的备课要求进行扎实有效的备课，结合我校主干课题《有效教学策略的研究》，进行有效备课的探讨，探索有效的集体备课制度。  

（2）严格有效课堂教学的管理。高效益的课堂，应该为学生提供更多、更有效的思维活动，表现在孩子能够愉快地享受酣畅淋漓的思维快感，表现在促进了学生思维发展，提高了学生的思维品质。本学期，我们将更加注重常态下的课堂教学质量，主要以随堂听课的方式，引导教师结合自己课题研究的重点，抓住“本真”“有效”这两个关键词，总结教育教学改革的经验，探讨自身素质提高的途径和方式。加强随堂听课，结合区教研室周二的集体听课活动，本学期，对教师上课情况，教导处将采取深入班级听课指导和走廊巡视进行检查，及时了解我校教师的课堂教学情况。教师听课至少每周一节，中层不少于30节。
（3）严格有效作业的管理。对于作业设计、批改，每位教师要认真对待，力求科学、客观、有效，严禁以罚做作业来变相体罚学生，作业要在落实以“精选精讲精练精批”和“有发必收、有收必批、有批必评、有错必纠”为要求的“四精四必”上下功夫，做到位。
3、做好教学质量检测。强化质量意识，充分认识教育教学质量是办学的根本、学校发展的生命力。各年级各学科均要把好质量关，扎扎实实完成学科教学任务。本学期，教导处将采用抽取的方式调研几个教研组，把调研结果作为评选教研组的一项依据。各学科要切实做好期末测试的总结工作，及时分析教学中存在的优缺点，提出今后改进的措施。尤其是六年级毕业班工作更是重点工作，我们将认真做好毕业班教学工作的研究、指导和服务。主要工作目标：理清思路，落实措施，改进对策，提高效率，力争在小学毕业考试中学生能够充分发挥学业水平和发展潜能。
认真组织小学语文、数学、英语总复习教学研讨活动，研究毕业考试命题指导思想、基本原则和复习教学方式方法，统一思想认识，改进教学方法，提高复习教学效率。
4、抓好教科研工作，充分挖掘校内资源，扎实开展课题研究。
“以研促教，以研兴校”是每一所学校富有生命力的关键所在。教师参加教育科研，能提高理论修养，更好地指导教学实践，提升教育教学的品位。本学期，我校的主干课题《有效教学策略的研究》将正式进入研究状态。期初要切实制订课题研究计划，扎扎实实开展课题研讨活动，课题组成员参与课题研究的情况将列入月考核，作为月考核的一项重要内容。期末认真做好工作总结与资料归档。要倡导真实的研究、有效的研究，以提高教科研工作的水平和实效，充分发挥教育科研在学校发展、校本教研、课程改革中的引领作用。在课题研究过程中，将邀请教研室专家对我校的课题进行指导，并争取使课题升级。
（三）第二课堂，体现特色。
1、全面推进素质教育，在学生学好文化知识的同时注重德、体、美的教育，使学生学会学习、学会劳动、学会创造。本学期继续加强对学生特长的培养，平时组织好各项兴趣小组活动，如：书法、风筝、乒乓、数棋等，让学生在各级各类竞赛中收获成功的喜悦，也希望通过对各种特长学生的培养，争取在诸方面获得丰硕成果。

2、抓好学校特色活动。继续抓书法、风筝的训练，在各班选拔优秀的苗子，切实提高培训的成效，除兴趣班外，利用校本课和短课进行书法的训练，提高其普及率，并把培训的范围扩大到教师，使之成为我校的一张亮丽的名片。另外，将成立风筝校本课程编写小组，争取在5月之前完成校本教材的编写工作。
3、加强学生综合实践能力。教师要引导学生从生活和社区中去寻找、发现自己感兴趣的问题，然后进行交流和筛选，确立若干个“主题”，然后有计划地组织学生开展调查、观察、上网、实验、咨询等综合实践活动，使学生增强探究和创新意识，学习科学研究的方法，发展综合运用知识的能力和人际交往的能力，学期末要进行综合实践活动的成果汇报。综合实践活动要同少先队主题系列活动、信息技术教学、劳动技术教学及我校的校本课程、校庆活动有机结合，使学生的综合实践能力和思想道德水平在板块式的活动中得到全面提高。本学期继续开展公民教育实践活动，上学期六年级申报的公民教育实践活动项目《对遥观镇塘桥集镇建设经营和思考的研究》，要扎实展开研究，争取参加武进区的优秀项目评比。

5、加强对学困生的辅导，每位教师在教学中要进一步面向全体、认真分析原因、因材施教、注重效果，使学困生跟得上，优秀生进步快，提高快。

四、具体工作安排
二月份
1．认真制定好教导处工作计划、课题组计划、教研组计划、各科、各年级教学计划及综合实践活动三级计划。 
2．组织教研组长、子课题组长、综合实践活动任课老师培训会。
3．开展第一次沙龙研讨活动：课题组理论学习交流。
4．做好寒假征文评选活动。
5. 成立迎校庆各类教材、册子编写小组。
6. 邀请退休教师进行校史知识讲座。
三月份
1．做好“迎百年校庆，访百名校友”寒假走访暨校史知识学习活动的总结及评选表彰活动。
2．“建言献策，共谋学校发展”青年教师恳谈会
3．“放飞理想 激扬生命”校徽征集大赛。
4．举行教师风筝制作竞赛（在大队部举行的“风筝节”期间开展）
5．开展第二次沙龙研讨活动：如何进行扎实有效的课题研究（徐惠仁）。
6．参加区“强化言语实践”课堂教学专题研讨活动。
7. 参加区优秀教师课堂教学展示活动。
8. 参加区小学英语三年级课堂教学研讨活动；
9．2011年“送教下乡”活动启动仪式。
四月份
1．“寻本溯源，做光荣塘小人”校史知识竞赛。
2．“彰显特色，展我风采”教师“三字”竞赛。
3．开展第三次沙龙研讨活动：关于教师专业发展（庄惠芬）
4．邀请校友殷黎明等来我校指导展示课教师进行磨课。
5．“送教下乡”活动。
五月份
1．“根深叶茂，母校情深”共话百年征文比赛。
2．“立足本真，着眼有效”教师精品课展示暨横林片研讨活动。
3．开展第四次沙龙研讨活动：有效教学的策略（林志明）。
4．召开毕业班复习研讨活动。
5．参加区级及区级以上课题研讨活动。
6．组织教师参加“教海探航”论文评比。
7．“送教下乡”活动。
六月份

1．组织毕业班英语口语测试。

2．举行毕业考试及试卷分析工作。

3．征集各学段综合实践活动专题总结和活动案例。
4. 组织学期期末考试。

5. 教学工作总结。
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