
  以质量求发展，以改变求超越

　　　　　　　　　　　常州市新北区奔牛实验小学　林志明

  2016-2017年度学校领导班子工作汇报
学校深入贯彻习主席提出的“四个全面”发展战略和“创新、协调、绿色、开放、共享”的发展理念，抓学校“新绿色教育”理念的具体落实，以“立德树人”为根本任务，坚持规范化办学，落实依法治校，注重内涵发展，加快推进教育现代化，创新“互联网+”时代教育方式，建设高品质学校，提升学校影响力。

唯有主动发展，方能创造未来。这一学年，行政班子主动思考，主动学习，主动作为，主动发展。学校被评为江苏省科技教育先进学校、常州市先进基层党组织、常州市教育科研基地、常州市课程基地，全国教育科学“十二五”规划课题获“优秀”等级，在各级各类比赛中，学校获得了100多个集体奖项，有1000多学生在比赛中获奖。学校在创客、三模、长笛乐团、影视等方面再创佳绩，比赛从区赛走向了全国赛，并创下了佳绩。
一、主动思考。
这是区域调整后完整的一学年，领导班子主动思考，如何在适应中发展，如何在改变中超越，如何挖掘新绿色内涵，如何突破新绿色活动，如何精致绿色管理。学校领导班子以“国际化视野”和“未来视角”，不断丰富以“自然、和谐、发展”为核心的新绿色教育理念，在绿色的学校管理、绿色课程、绿色课堂、绿色教师、绿色德育、绿色服务六大领域进行了积极探索，并取得了优异成绩。这一学年，根据新北教育顶层设计要求，学校领导班子对学校的课程体系进行全面梳理，有机整合，成功转型，并在区会议上作汇报交流。
二、主动学习。
区域调整，班子成员积极参加多元的学习，认真参加岗位培训，参加外出考察活动，参加省内外兄弟学校的管理研讨，不断学习新理念、树立新观念、实践新思想、扩大新视野，引领奔小教师加快适应新北教育，促进学校内涵发展。

常州市、武进区校长培训班在我校开展活动、兄弟学校到我校跟岗交流、与兴化市的交流研讨、林志明名校长工作室、潘敏、韦国名师工作室都为学校领导班子提供了学习的机会。领导班子根据学校的新绿色管理理念，坚持“大事商议，小事通气” 的原则，确保决策的民主性和科学性，坚持“校务公开，民主监督”的原则，确保办学的执行力和凝聚力。全心全意依靠教职工办学，实心实意保障教职工利益，体现管理的人性化、透明化、公平化。学校绿色管理从规范化走向精细化。
三、主动作为。
领导班子自觉遵守规定，自觉规范言行，自觉履行职责，自觉服务师生，以党风廉政建设的各项规定为指导，踏实做事，平淡做人，及时沟通，相互尊重，形成了一个具有战斗力、凝聚力的班子队伍。

领导班子坚持依法治校、坚持民主管理、坚持深入课堂，坚持年级蹲点，主动作为。为适应新北教育，使学校管理规范化和科学化，全面启动修订学校各项规章制度，重新修订了统领全校工作的教师奖励性绩效发放方案，新编了30多万字的《学校管理制度汇编》，在八届八次教代会前组织9次分组讨论并在会议上顺利通过。
四、主动发展。
1、学校发展。2015年，我校又重新制定了学校三年主动发展规划，有力地促进了学校自主、和谐、可持续地发展。中期展评得到专家组和领导的一致好评。科技教育、影视教育再创辉煌；文化建设、篮球传统项目、少先队工作、档案工作永葆青春，成为示范，成为榜样；数字化学习、艺术教育等项目成为新的亮点，在各项评比中获得佳绩。2017年顺利通过中期评估，获得专家和同行好评。学校被评为省科技教育先进学校、市先进基层党组织、市优秀教科研基地、区教育系统宣传报道工作先进学校、区模范职工之家、区教育装备管理应用示范学校、区优秀校园网站评比一等奖。区域调整，领导班子结合区要求和学校实际，顶层设计学校课程，开设内容丰富的校本课程，并在区工作会议上介绍“新绿色”课程实施情况。
学校得到了上级领导的关心与支持，创建了常州市创客基地，增添了3D打印、VR体验；创建了数学实验室；增设一个安卓平台的数字化学习教室，每人领用一台平板电脑，用于数字化课堂研究；对教室的实物投影、机房的电脑等设施设备等全部进行更新和升级；改造五兴小学的操场和厕所；春芽航空科技教育馆正在筹建中。 
2、教师发展。学校通过“重师德建设、重教师规划、重校本培训、重教师竞赛”四个方面，促进教师专业发展。本学年，我校有100多位教师在各级各类评选或比赛中获奖。韦国老师在市小学信息技术教学能手比赛中荣获一等奖，并代表常州市参加江苏省比赛，获得二等奖，还光荣入选为省“333工程”培养对象。第一次参加新北区骏马杯教师基本功大赛，我校荣获了四个个人一等奖，一个团体一等奖。五级梯队也增添了新鲜血液，贺成燕老师被评为新北区中小学第七批学科带头人，顾澈和李倩云两位老师被评为新北区中小学第七批骨干教师。另外，贺成燕和冯艳分别通过了中高和中一职称考核。
3、学生发展。绿色学生以德育为中心，以多元活动为载体，促进学生全面发展、全体发展、生动活泼发展。本学年在各级比赛中有1000多人次获奖。在作文比赛、写字比赛、小数报等教学类比赛中，收获佳绩。在科技、体育、信息、德育四大领域中，稳而有胜。学校荣获全国青少年学生法治知识网络大赛小学高年级组优秀组织奖、全国中小学信息技术创新比赛两个一等奖、全国校园影视评比两个一等奖、江苏省小学生创客两个一等奖、江苏省电子技师大赛两个团体一等奖，六个单项一等奖、江苏省中小学生“满意杯”英语大赛最佳组织奖、第七届“小数报杯 小小数学家”评选活动优秀团体奖、市中小学生车辆模型竞赛小学男子综合团体一等奖、市器乐大赛一等奖、市短剧比赛一等奖。艺术教学实行突破，聘请上海同济大学张小平教授组建的春芽乐团，在一年半时间里获得区、市及上海赛区一等奖，并将在7月中旬参加在北京的全国比赛。小创客们有26位在省选拔赛中获奖，7月中旬将参加在青岛的全国比赛。
4、特色发展。学校在德育、体育、科技和信息技术四大领域形成了自己的特色。德育特色以“地球村”为抓手，开发的《新绿色教育背景下地球村课程》顺利通过一轮申报，二轮答辩，被评为常州市基础教育课程基地。通过“地球村”课程基地的创建，创生出以下教学活动范式：课堂教学的活动范式；项目学习的活动范式；多地学生合作研究的活动范式等。
体育特色以“小篮球”为抓手，在区2016年中小学生篮球比赛中，男队获得冠军，女队获得亚军。在市秋季联赛中获得小学男子组团体第五和小学女子组第三。围棋比赛获区第一名，羽毛球比赛获区团体第二名，区排球比赛女排第二，男排第三。在区体质健康抽测中也取得了好成绩。被常州市推荐申报江苏省篮球基地学校。
科技特色与时俱进。除了三模，创客占据了高地。不仅获得全国一等奖，还自主研发校本教材，在五年级开展创客校本课，两次被常州电视台采访报道。
数字化学习也成我校亮点。新北区信息化教学能手比赛中我校陆霞和李倩云两位老师分获小学语文组、小学思品组一等奖。在我校举行的数字化学习学校展示活动中，我校四位老师执教的展示课，得到专家肯定。
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