2006-2007学年第二学期吕墅中学教导处工作计划
一、        指导思想
以“积极、有效、高质量地实施二期课改”为中心，务实求真、开拓创新，切实履行课改背景下的“研究、指导、服务、管理”职能，进一步改进工作作风，加强课改理论知识与实践技能的学习与指导。围绕学校三年发展规划的目标要求，本着科学的态度，创新的精神和扎实的作风，做好教学常规工作，进一步促进学校的内涵发展。
二、        工作规划与措施
1．  师资队伍建设：通过业务学习、课题研究、课堂展示，将课改理念转化为指导教师课堂教学的自觉行为。
1）  培养青年教师。通过“传、帮、带”，加强对新教师的教育教学、班主任工作的指导培训，缩短新教师“适应期”，加速青年教师的专业技能成熟，开展青年教师风采及青年教师岗位能手评比活动，使新教师“一年基本规范，二年站稳讲台，三年教有所长”的目标得以实现。
2）  用好骨干教师。根据骨干教师的职责，搭平台、压担子，发挥市、区、校骨干教师等名教师的教学引领作用，在课题研究、公开示范课、带教工作等方面起到带头作用。
3）  提高全体教师的师德修养和专业技能。利用校本培训这个平台，制定教研组及教师个人发展三年计划，通过各种教学实践活动，促进教师的专业成长。
2．  制度建设：
1）  教研组长例会制度。开展培训、交流、观摩、研习活动，发挥其在该组中的领导、协调、示范作用。
2）  巡课制度。每天落实巡课人员，了解课堂组织管理真面目，发现问题，及时研究对策。
3）  质量监控制度。对月考、期中、期终考试作详细的质量分析，从学校、年级组、备课组到教师个人，研究教学过程中存在问题，制订解决办法。
4）  教学常规检查制度。对教案、学生作业、听课笔记、兴趣小组活动等定期检查，及时处理典型事例，重视过程管理。35周岁青年教师必须写详案。开展优秀教案评比和学生作业展览。
5）  听课制度。教导处、校长室人员不定期随堂听课，校长、副校长听课不少于30节，教导处等其他行政人员不少于20节，新教师不少于30节。深入教学第一线，掌握第一手资料，校长室、教导处在对全体教师普听的基础上，写出课堂教学分析报告。
6）  练习试卷审批制度。定量印刷，7-8年级语、数、英、物每科每学期不超过30张蜡纸，九年级语、数、英不超过50张，理、化不超过40张，其他学科不超过20张。严格控制作业数量，提高作业质量，切实减轻学生过重的学业负担。
3．  教研组、备课组建设
1）  建立教研组长例会制度。开展培训、交流、观摩、研习活动。
2）  每学期教研组大组活动不少于6次，备课组活动不少于8次，严格按照“三定”（定时间、定地点、定主题）要求开展活动。
3）  各备课组建立兴趣小组，确定研究课题。
4）  落实组内公开研讨会，形成备课、上课、说课、评课一条龙活动，开展灵活多样的教研活动，提高教研活动质量
5）  组织一次校级学科竞赛活动。
6）  开展校本教研活动，结合课堂教学,搭建教师专业发展平台。
7）  注重组内资料的累积，为学校课程资源库提供完备的教案、课件、试题、课题以及课改论文的电子稿。对教研组长每学期评估一次，努力创建优秀教研组。
4．  聚焦课堂教学，提高教学效益，切实减轻学生过重的学业负担
1）  课前准备充分，发挥备课组力量，集体备课，实现教学资源共享。
2）  上课必须有教案，青年教师写好详案，严禁开“无轨电车”。
3）  控制作业数量，提高作业质量，作业要求体现分层教学原则，切实减轻学生过重的作业负担。
4）  落实“提优补差”工作及课外兴趣小组，让所有学生各有所得。
5．  以科研促教研，全面提升学校教育、教学质量。加强领导和管理，激发广大教师投身教育科研，形成浓厚的课题研究氛围。
1）  做好教师论文和科研成果的县级送评工作
2）  鼓励教师区、市以上刊物投稿，编写裕中教师论文集。
6．  增强教导处及教务后勤人员的服务意识，围绕“教学”这一中心工作，做好各项常规管理工作。
1）  学籍管理，规范有序。
2）  按照市课程计划，开足、开好各类课程。
3）  做好考务管理工作，确保真实质量。认真安排好各级各类考试，做到精心组织，精心安排，堵塞漏洞，严格把关。严格考试，严格监考，严格阅卷，认真负责，尽可能地减少差错，提高效率，保证质量。月考、期中、期终由备课组长负责，交叉出卷，流水阅卷。
4）  召开学生、教师座谈会，做好教学调研工作
5）  搞好学校图书资料室的建设以及各实验室、专用教室的管理工作，确保各种教学活动正常开展。
6）  认真做好体育卫生保健工作。采取一切有力措施，进一步提高体锻达标率，优良率，提高体育课质量。继续控制近视眼新发病率，加强各种防范措施，养成卫生习惯，预防和控制传染病的发生。
 

三、附表：教学工作行事历
3月：
1）  教研组长、年级组长会议
2）  各年级组教师会议
3）  签订带教协议
4）  学籍统计工作
5）  初三学生会
6）  教科研成果评审前期准备工作
7）  月考
8）  各学科组内研讨课
4月：
1）  月考分析
2）  初三学生家长会
3）  青年教师风采评比活动
4）  预备年级教师会
5）  教研组长研习活动
6）  青年教师座谈会
5月：
1）  期中考试
2）  学生座谈会
3）  各年级学生家长会
4）  骨干教师示范教学活动
5）  学生作业展览
6月：
1）  月考
2）  学生问卷调查
3）  学科竞赛活动
4）  校本研究，教学论坛
5）  复习研讨课
7月：
1）  期终考试
2）  各类活动的检查、总结
