选拔和培养班干部案例
礼河实验学校 施伟芬

班干部是班级内部的骨干力量,是班主任做好工作的得力助手。蒙牛集团董事长牛根生说过：“小胜凭智，大胜靠德，”一个班级要想更具有凝聚力更团结一致，必须把德才兼备的学生选拔出来担任班干部。俗话说得好“火车跑得快，全靠车头带”，班主任能正确地选拔和认真地培养班干部，是促进班级发展和进步的重要保证。这样也能减轻班主任的管理负担并保证其教学质量，使之从一个大小事都包揽的“保姆”成为一个高瞻远瞩的领导者。对于这一点我是深有感触的。
一、事例
在五年级我刚接手一班的时候，这个班级纪律相对来说有点差。当时，为了提高同学的阅读能力，扩大知识面，我在班级里设了一个图书角。不过新问题出现了: 午休时候同学还吵吵闹闹地在图书角借书，乱糟糟的一群人就拥挤在那里。这个问题令我头疼，设立图书角本是个很好的决定，可是同学却是这么地没秩序。偶然的一次中午，我来到班级。映入眼帘的是图书角那边同学正排着队等待借图书，其余的同学要么在座位安静地看书，要么趴着休息或做作业，整个班级竟没发出一点声音。我走近一看，在队列前面，一个同学正一边忙着给同学拿他们所想要的图书，一边在本子上登记姓名。令我惊奇的是，那个同学是学习成绩一般的小A（化名）。也是因为这次偶然的机会，我发现了她超群的领导能力，我非常地欣喜。第二天的班会课上，我在全班同学面前表扬了她，同学们也纷纷向她投去赞赏的目光。后来，我选拔她当班长。之后，在我的发掘和小A的推荐下，陆续增添了一些新的班干部，形成以小A为核心的雄厚的班干部群体。
班干部和同学们给我无数的欣慰和感动：记得六年级时，刚接到校歌咏比赛的通知后，小A她就早早的和其他班干部以及同学们商量好要唱《明天会更好》这首歌。那天下午，第二节课是音乐课。中午我早早地吃完午饭就去购买这首歌的磁带，结果跑遍了好几家商店都找不到这首歌的磁带，当时我心里非常着急，怕赶不上音乐课。时间一点一点地过去了，我终于买到了磁带，于是就急急忙忙地赶回学校。当到达班级时班里已经没有人了，同学们应该都去上音乐课了。我就匆匆地往科技楼跑去，爬了四楼从音乐室的后面进去。没想到......同学们都已经抄好了歌词，正和着老师的琴声清唱着。我非常的惊讶，同学们竟如此地配合、自觉。任风吹动着额前凌乱的头发，心里是一阵阵的暖流。事后我才明白，这是小A组织同学们抄歌词、练歌的。我不禁觉得很欣慰，有这么一个同学在为自己分担着。时常回忆起之前的一些事：有校运会上为了班级荣誉默默奉献的同学们，随处可见我班自主成立的志愿者队，还有一些同学忙于四处采风摄影、埋头沉思写稿件画漫画的身影；有校文化艺术节集体跳绳比赛时尽心尽力参与的同学们，虽然刚开始时有些不协调，但他们付出了辛苦的训练终于渐渐变得有默契了并取得了可喜的成绩；有校广播操比赛时自觉组织排练的班干部们，他们带领同学分组分列操练得兴致盎然、颇有成效；还有，最令我难忘的还是教师节那天早上班级的墙上张贴了一张同学用他们的课余时间共同制作了的一个祝福语张贴栏，上面书写着同学们发自内心对老师的感谢，飞舞的文字传递着真情。.一切一切都是有了班干部的领导和同学的配合，我为这个班级感到自豪！
二、对策。
对于以上这个案例，我认识到了“识人”的重要性。“识人”是选拔和培养班干部的前提，只有善于发现人才，才能做到知人善任，把每一个班干部安排到适当的工作中去，充分发挥他们的专长和才干。我认为刚开始不可以对他们提出太高的要求，要先“扶”着他们的手，指导他们如何管理班级，如何开展活动，并让他们留心观察我的工作方法，让他们明确自己的工作内容，掌握一定的管理方法。
培养的第一步是给班干部分工。我是这样给班干部分工的：班长负责全面协调工作。副班长两人，一人负责日常纪律、卫生、点名、规范养成等工作，纪律委员、劳动委员、保卫委员、生活委员配合开展相应的工作；另一个副班长则负责开展“一帮一”互助学习活动，学习委员配合开展工作。日常具体工作由值日班长负责并做好登记，于第二天的早读交给我。这样既加强了班级的管理效率也能让我及时了解学生的动态，便于对学生的个别疏导和教育。
培养的第二步是定时召开班干部会议。会议的内容主要是针对一些不良现象该怎样处理。我告诉他们能处理的自己处理，不能处理的交给班长处理。总之，能化无的事情不能小，能化小的事情不能大，能自己处理的事情不移交。把权力放给班干部，由学生管理学生，这样我也可以从班级烦琐的工作中解脱出来，把更多的精力投入到教学中去。在召开班委会时，我总是让班长去通知各班委，把会议议题也告诉班长，由班长担任主持人或由相关班委主持，（如运动会由体育委员，文艺汇演由文娱委员等），这样一、两次后，他们就能自行主持会议，我大多只是作为旁听者或者会后听听汇报而已。这样班级的大小事务都由班长带领其他班委具体负责，真正体现了班级管理的自主性，锻炼了班干部独立工作的能力。
  培养的第三步是要对班干部进行思想意识、服务意识、大局意识、挫折意识等方面的渗透。作为班干部就要给班级的同学一个好的榜样。班干部有了成绩就要表扬，犯了错误就要严肃批评，要让他们了解到这是我对他们的爱护，这样也能在班级形成“人人平等”的氛围。对于一些不负责的班干部，必要时我也会进行更换。
三、点评
  班干部是班级的顶梁柱，是班级的中坚和核心力量。他们在老师和同学之间起着上通下达，纵横联络的沟通作用，在班集体建设中发挥着组织管理、服务同学、模范带头作用。我认为要培育好的班干部，首先，要注重于选人。虽说是金子总会发光，但是“千里马”要是没有了“伯乐”那也只能使之被埋没。其次，班主任得先做好榜样。古人云：“德高为师，身正为范”。孔子也说过了：“己所不欲，勿施于人”。教师的一言一行，举手投足，都给学生提供了示范。再者，要注重培养班干部。一是指导他们，由“扶”到“放”的策略；二是提高他们，给班干部学习的机会，培养他们自主管理、独立工作的能力；三是检查他们的工作，帮助他们总结经验教训；四是照顾日常生活，当他们因学习、管理、生活等方面出现困难时，要细心观察，及时了解，并予以最大限度的照顾和帮助，帮助他们树立自信。
 
