责任督学工作记录表
	督导日期
	2月
	督导学校
	礼河实验学校

	督导主要内容：
1.了解学校新学期开学各项工作和课程计划执行情况；

2.察看校园环境，检查校园安全卫生等工作。

	学校近期重点工作及成绩（管理、德育、教学、特色、文化等方面）：
1、提前抓好各项开学准备工作，校园环境卫生，教室布置整洁、整齐。开学第一天就严格按课程计划、按三表上课，师生状态良好，开学初就召开了新学期体卫艺工作推进会；
2、强化了常规管理。开学初就要求各部门认真制订学期工作计划，召开班主任会议和教师大会、举行开学典礼；
3、重视安全卫生工作。学生开学前，认真组织相关人员对校园内的各场所进行安全卫生进行自查，发现问题及时解决。一开学就在师生中开展了“消防安全第一课”和“珍爱生命 应对突发事件”的安全教育活动；
4、狠抓课堂管理，提高教学质量。开学初，学校领导就深入课堂听课，并且召开了初三教学工作会议；
5、认真宣传落实新一轮岗位聘任政策并对每位教师做好详实数据统计工作。

	学校规范办学情况（师德、课程设置、户外体育活动、收费规范、小班化倾向等）：
足球大课间活动、跑操相结合，坚持每天锻炼一小时；
进一步规范办学行为，严格按课程设置开设课程，做到不挪用、不占用；

进一步强化教学六认真，狠抓教学常规的落实情况；

进一步加强师德师风建设，教育班主任、任课老师要科学合理利用班级qq群、微信群，传播正能量。

	存在问题、困难及处理情况：
存在问题：教师严重缺编，聘用教师数量太多，且流动性大，教学实践能力参差不齐，出现短板，增加了学校教育教学管理的难度。
整改措施：进一步加强对聘用教师的管理与培训，制定考核制度，激发他们的工作热情，让他们产生归属感。

	对学校的意见和建议：
1.进一步加强对聘用教师的培训力度，业务能力和师德师风等方面要分期制定计划，落实培训时间及地点；要落实聘用教师考核制度。
2.各行政分管人员要深入蹲点年级了解现状，帮助年级组长协调各项常规管理。





