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校长会 2016-01-19

编者按

在教育界，魏书生曾经是个谜一样的人物，他只有初中文化，却在素质教育刚提出的年代就掀起了教育变革。20年过去了，教育界早已呈现百家争鸣，百花齐放之态，而魏书生并未改变，他拨开当下以各种新概念编织而成的雾障，坚持着当年对于教育的理解和本心。

如今，他依然游走在全国各地，传播着自己的教育情怀和理念。

【教育哪儿来这么多新鲜事】

“每个人都是历史长河中的一滴水，而教育就是将自己当下能做的那些小事拿得起、进得去、想得深、干得实……”

这几年，已经辞去了盘锦教育局长职务的魏书生依然在全国各地奔走，分享自己多年对于教育的心得和理解，和许多热衷于宣扬新概念、新名词的专家不同，魏书生却一直在“老调重弹”。“我从来就没有什么新思想，说来说去都是老祖宗的那些东西。”

从1997年起，魏书生带领盘锦市教育局共同制定了二十二点工作计划，此后年年执行，其中有十三条不增不减。“我们不搞运动，不掀高潮、不弄榜样，坚决消灭那些蛊惑人心的所谓新概念。”他一字一顿重重地说出这句话。

在魏书生看来，教育并没有那么多新鲜事，无非是将古往今来人间大道坚守下去，将每年在教学工作中获得的真实感受延续下去。

【能不教就不教，能不管就不管】

长久以来，魏书生为外人所熟知的是他在上世纪80年代就开创的一套六步教学法，它具体的实施流程为：

1.定向。确定本节课的学习重点。教学的重点是由学生提出的。

2.自学。学生自学课本，独立思考，自己解决问题。保证各类学生都有所得。

3.讨论。学生自学中不能解决的问题记下来，前后左右四人一组互相讨论。

4.答题。分组讨论仍没有解决的问题，提交全班解决。

5.自测。学生根据定向内容，拟出一组十分钟的检测题，自测、互测，抢答。

6.自结。学生口头总结本节课的过程和学习收获。

六步教学法并不意味六步在每节课上都不可缺，也有变式，形成变式的条件是文章的特点和学生理解课文的难易程度，自学的接纳度。

在魏书生眼中，所谓的课堂无非是学生能自读的就自读、能自己分析的就自己分析。最终他发现，一节课实在没有多少非讲不可的内容。

1994年，有领导到魏书生所在的班上听课，过后向他表达了疑虑：“一节课只讲20分钟是不是太少了？”听完此话，魏书生干脆连20分钟课都不讲了。但他所带的班级成绩仍然连续三年获得全校第一。

在班级管理上，魏书生同样放开手脚，让学生学会自治。从离开几个小时到离开半天再到离开一整天，学生逐渐学会了自己管理班级，班级的口号也成了“消灭没人干的事和没事干的人”。“没娘的孩子早当家”。魏书生一语概之。

“永远不要轻视任何学生，每个人内心都藏着日月山河、花鸟虫鱼、阶级政党、真善美、假恶丑……而我们能做的就是挖掘他们内心的积极、乐观和正能量。”

在魏书生担任盘锦教育局长后，他甚至都未曾配带一部手机，有人质疑他：“你连手机都没有是怎么把盘锦教育搞上去的？”他轻描淡写地说，“尊重规律”。魏书生要求每一位老师都静下心来研究和认识学科规律，然后坚决地遵从和执行。他自己教语文的方法是让学生写日记，他的语文课从1979年一直教到2010年，这一方法从未改变。

【改变不了孩子一年，却能改变他们一分钟】

在魏书生担任盘锦教育局长期间，盘锦教育以魏书生的教育思想为指导，终成一道独特的风景。而魏书生所倡导的教育是从细节入手，持之以恒。

在盘锦的各所中小学，孩子们在大课间都会演练一套有校园特色的课间操，将国家规定的广播体操和富有时代气息的音乐相结合。而在盘锦市高级中学教学主楼门前的一块大操场上，魏书生特意将它设计成世界地图，孩子们就在世界地图上做操，颇有胸怀天下，纵揽乾坤的气势。

对于习惯的培养，魏书生一直身先士卒，从1997年到2010年，魏书生带领着盘锦教育局108个机关干部干部每天早上八点雷打不动地呈体操队形散开，做广播体操。而他每天坚持写日记的习惯也保留至今。

他坚持培养学生的良好习惯。从1994年开始，他让孩子们每天写日记。光是谈“学习是一种享受”这一主题，他让学生从入学开始一直写到毕业。他希望孩子们通过日记逐渐明白，学习的享受并非通过争夺分数、名次、升学而来，而是从巩固、深化、理解中得来的。这些才是学习的源动力。

他要求学生每天要做到“七个一分钟”：

1.每天在家至少做一分钟的家务。

2.每天至少写一分钟的日记。

3.每天至少唱一分钟的军歌。

4.每天至少练一分钟的踏步走。

5.每天至少一分钟的注意力训练。

6.每天读经典著作一分钟。

7.每天一分钟演讲。

在魏书生眼中，所谓教育并不复杂，就是把每一件小事做好。“老师们改变不了孩子一年，但所有老师改变孩子的一分钟。这每一分钟都是对孩子灵魂的渗透，一点点地累计，孩子就被训导出来了。”

【用写病历的方式，提高学生的自我教育】

在教育上，魏书生也一直看重学生的自我体验过程，而他对于学生的良苦用心也体现在细节上。

对于犯了错误的学生，魏书生不是简单地加以训斥了事，而是通过让学生写心理病历和说明书的方式来提高学生的自我教育、自我管理和自我约束能力。

对于较为严重的错误，魏书生让学生写心理病历，包括疾病名称、发病时间、发病原因、治疗方法、几个疗程这五个部分，然后通过这份心理病历，在老师和其他同学的监督之下，一个疗程、一个疗程地逐步地改正自己的错误或毛病。

而对于一般性的错误，魏书生则让学生写说明书，使用心理描写的方法，描绘出自己心理活动的三张照片，让两种思想在照片上曝光。第一张照片呈现为犯错误前两种思想是怎么争论的；第二张照片呈现为犯错误时两种思想是怎么交战的；第三张照片呈现为犯错误后两种思想作何感想。通过写心理病历和说明书，学生学会了认识自己，分析自己、完善自己、不仅改正了错误，还提高了书面表达能力。

“每个人纵然是一滴水，但只要灵魂肉体全身心地投入班级这个世界中，自然就会将班级搞得天清日朗。”魏书生说。

【翻来覆去就是平常心】

前国家总督学柳斌先生曾和魏书生有过一次接触，在这位著名教育家眼中，魏书生身上并没有“超凡”之处。“他只是一个很普通的人，我概括他的特点是真诚待人，而他真诚待人是因为真诚做自己。”

魏书生原本只有初中学历，靠自学和实践从一个农村中学教师成为一名教育改革家。多年以来，魏书生一直自比为文竹，“别看文竹长得不好看，但也需要得到大家的认同，有了各种小花小草，才能陪衬那些莲花、牡丹，才有了中国教育的百花齐放。”他幽默地自嘲。

几十年来，魏书生一直在认真、坚定地做着身为“文竹”的自己。对于每一堂课，他都尽心尽力地做到极致。

或许因为自己的“平凡”，魏书生至始至终都以平常心“度”人。对于学生，他从来不要求他们掌握超过自己能力范畴的知识。比如一篇有难度的课文，他引导学生掌握能掌握的字、词、句，理解能理解的段落，“让学生着眼于能完成的小事上，这样便能让他们产生成就感和幸福感。”

而对于老师，他以自己最真实的姿态做出表率。“地球安安静静地在自己的轨道上转，不会想着去撞月球。在一个平平凡凡的岗位上快乐地活着，这就是自然的生态、人类的生态。”

“人这一辈子最幸福的是什么？莫过于在一个平平凡凡的岗位上做着最平淡的事情，还能把平淡的事情干得有滋有味、有声有色、快快乐乐、如诗如画、如舞如歌……”在每次演讲中谈起平常心，魏书生总会拍着手念着排比句，逗乐台下的老师，“每一代人的能力都是有限的，每个人能完成的事只有0.00……1%，那么何必为了剩下的99.99……%苦心积虑，浪费自己的生命成本？”

在他看来，盘锦教育局每年不变的十三点工作计划翻来覆去就是“平常心、平凡的岗位、平淡的事情”。

“民主就是对自己负责任，不要抱怨和攀比，想着自己每天能做点什么力所能及的事，你自然就会觉得幸福。”魏书生说。

