
常州市新北区奔牛实验小学2017校本培训计划

1、 校本研修目标

落实我市区长期教育改革和发展纲要，满足人民对优质教育的需求，充分发挥学校教师教育工作在提高教师课堂教学能力和提升教师专业素养中的重要价值，让学校成为教师专业发展的重要基地。坚持教育大计，切实提升教师专业素养和师德水准，立足于教师专业发展，提高教育教学质量，为每位学生的潜能得到充分发展提供有力保障。
1、提高全体教师学科专业化水平和师德水平，使每位教师在原有基础上有最大化的发展，使学生得到最大利益。
2、以“构建绿色课堂和师德教育”作为我校校本培训的重点，致力于培养和构建一支“师德高尚、业务精湛、团结协作”的师资队伍。
二、学校校本研修实施的内在条件
  1、学校具有一支乐于奉献、求真创新、团队意识强的队伍，老师们具有较强的课改意识和探究能力，这为学校开展校本培训打下了良好基础。

（目前，我校有省“师德标兵”1人，省“特级教师”1人，“特级教师后备人才”1人，市、区“学科带头人”和“青年骨干教师”60多人）。
    2、近年来教师队伍中青年教师比例占整个教师队伍的比例较大。学校教育教学工作需要这些青年教师尽快成长，传承好我校优良传统。校本培训成为学校发展的内需之一。
3、学校以科研为引领，深化课程改革的办学理念，需要一大批教师的的倾心投入，更需要教育思想，办学理念和教育手段的不断更新。也为校本培训提供了动力。

三、校本培训研修课程
    2017学年校本研修课程分为校级课程，组内课程和自主研修及其他非常规课程。
（一）校级培训课程

1、168爱生行动
（教师中心）


2、新教师座谈会
（教师中心）

3、教师三年奋飞计划
（教师中心）

4、强化学科考核培训
（监测中心）
5、班主任工作系列培训。（师德与素养）（教师中心、学生中心）
6、教师德育、教学工作师徒带教。（教师中心、工会、课程中心）
7、教师读书活动。（教师中心、工会、课程中心）

8、第45届教育故事、随笔撰写评比活动（教师中心、工会）

9、数字化学习课题研究研讨活动。（监测中心）
10、E学习交流展示活动。（监测中心）
11、专家专题系列讲座。（实践体验课程）（校长室、教师中心、发展中心）

12、优秀教师论坛。（实践体验课程）（校长室、教师中心、课程中心）
13、《师德修养课程》系列讲座。（师德与素养课程）（教师中心、工会、发展中心）
14、各学科蓝天杯区级会课选拔活动。（校长室、教师中心）

（二）教研组培训课程

1、学期教材使用培训。（实践体验课程）
2、学科教学活动研讨培训。（实践体验课程）
3、课题研讨。（实践体验课程）
4、“分年级分层次教学目标制定”下的教研组、备课组常规的集体备课研讨与培训。（实践体验课程）

    培训目标：
使各学科，各年级教师熟悉本学科、本年级教学教学目标和基本要求，根据学生不同情况，制定分层教学目标。提高课堂教学的针对性。

（三）年级组培训课程
年级组研修日 为利于教学工作的展开，我校教师办公室按照年级组分配。办公室往往是老师们交流班主任艺术、研究德育能力的主阵地。学校把每周一为“年级组研修日”，由级组长负责组织在教师的政治思想素质、知识水平、职业道德、心理素质等方面进行学习。

行政蹲点日  每两周一次行政蹲点日，每个级组在蹲点行政人员的带领下学习有关法律法规、教育理论；研究各年级学生的学习特征和教育共性；围绕教学常规或教育常规问题进行探讨、反思，研究解决方案。

（四）教师个人自主学习
1、教育教学理论学习与实践的自主学习。每学年每位教师制定“三年奋飞计划”，根据教学中的实际问题或思考进行探讨研究。学年结束完成小结或案例。
2、青年教师基本功培训。开展青年教师三字一话活动，并推荐优秀作品，进行心得交流。

3、撰写教育故事。每学期教师撰写教育故事，总结教学经验，并在教师间相互交流学习。
四、校本培训研修方法和途径
（一）校本培训的推进策略
    1、校内、校外培训相结合，以校本研修为主。
    2、把“校本研修”作为学校师资培训、教师专业化培训的主要形式。
    3、主流研修（学科组、年级组、项目组）与非主流研修（讲座、报告、自主研讨）相结合，以主流研修为主。
    4、以研修制度的建立与完善来推进学校师资培训。
    5、充分发挥教研组学科研讨的主导作用。
（二）校本培训的实施途径
1、“引进式”培训

与外校、专业机构相结合，利用校外优质资源开展教师专项培训。

2、“带教式”培训
    高级教师、学科带头人、教研组长带教青年教师，为每位青年教师分别指定德育，教学指导老师，以结对的形式，进行“一对一”带教培训。
3、“经院式”培训全体教师的共同研修课
利用假期或教工大会进行全员培训，听取各类报告、讲座、师德修养辅导、科研及教育心理交流等。
4、教研组组内教学研修课程研讨培训。
5、年级组组内德育交流培训研讨。
6、“自研式”培训。
四、校本培训考核办法
建立健全教师专业发展的保障机制，加强教师专业发展的科学管理。进一步完善已经建立的校本培训制度、继续教育制度和课题研究等规章制度；建立与健全教师专业发展的评估机制、激励机制。进一步完善教学资源的保障机制。每一位教师建立自己的专业发展档案，科学记录教师专业成长过程，让教师能够循着自己的成长足迹，找到自己的“最近发展区”，增强教师自我反思、主动发展的意识和能力，完善教师发展性评价体系，在保持对教师定性考核的基础上，开展量化考核，做到定量考核与定性考核相结合，并把对教师的考核结果装入教师的档案，同时作为教师评聘、评优的重要依据。

校本培训直接与学校考核挂钩，没有完成培训学习任务或不符合要求的教师不参加当年的评优、晋级、学期末考核。校本培训发展纳入个人业务考核，跟绩效工资分配方案挂靠。建立校本培训奖励制度，表彰和奖励在校本培训中表现突出的教师。
五、校本培训组织管理

校本培训领导小组
组长：林志明  常务副组长：潘敏   副组长：王建新  组员：潘志平、曹伟芳、张伟强、王兴、姜彩美、谢燕、谢飞、陈莉、王晓东、祁洁萍、聂霞。

1、校本培训领导小组组长为第一责任人，副组长为执行责任人，领导小组成员协助做好工作。
2、依据上级部门的有关文件制订学校校本培训的制度以及相关校本培训的激励机制、考核机制有效调动教师工作学习的积极性，并推进相关制度的不断完善。
3、继续加大专项经费的投入。学校将结合教育教学需要，保障各级各类教师提高专业水平，为全面提高奔牛实小的教师队伍的整体素质提供物质保证。
 常州市新北区奔牛实验小学
2017年3月

