
项目引领  整体推进  努力创建体育特色学校
——武进区礼河实验学校体育特色工作讲座
礼河实验学校地处美丽的常州市武进区西太湖，2000年9月由礼河小学和礼河初级中学合并，成为了武进区第一所九年一贯制学校。学校占地近150多亩，建筑面积22000多平方米。现有61个教学班，近2900名学生，教职员工160多人。经过近十多年的建设，学校的基础设施配套齐全，教师队伍素质不断提高，为实施素质教育奠定了物质基础。尤其是在运动器材设施上，拥有经发区第一面400米塑胶跑道，5面硅pu篮球场，1面标准11人制足球场地以及看台、1面标准网球场等其他运动场地。

近些年来，我们礼河实验学校在体育特色项目建设方面作了努力与探索。在以“为学生提供各种发展机会”的理念指导下，我校的体育工作更是呈现“风景这边独好”的景象。学校有十一名专职体育教师和两名外聘教练，全部具备了本科体育专业学历，整个体育组爱岗敬业、乐于奉献、团结向上、科研氛围浓厚。2005年12月我校被授予常州市“星级体育教研组”。在近几年的市区举办的比赛中都取得了令人满意的成绩，尤其是在足球方取得的成绩更是让人欣慰。
我校体育工作坚持走“普及与提高”相结合的道路，以“为了每一位学生的健康发展”为追求的目标，把开展足球运动作为深入实施素质教育的有力抓手。我校的足球运动虽然起步比较晚，今年才第五个年头，但我们拥有较高素质的教练员队伍，现有足球专职教练员一名、外聘了两名拥有国家级教练员资格证的教练员。同时有良好的训练设施和训练经费的保障。校足球队具有梯队多、球技好、成长快的运动员队伍。全校性的足球活动搞得红红火火，形成了浓郁的足球氛围。目前我校共有三个足球队伍：小学部男子、小学部女子和初中部男子，共有队员100人左右，参加足球训练的队员分布在初中部七至九年级、小学部三至六年级，形成了和谐向上的训练氛围。回望足球特色追梦的过程，我们主要做了以下几方面的工作：
一、加强领导，为特色发展提供组织保障
1、组织领导。我校成立了足球体育特色项目管理领导小组，相互协调、分工合作。校长蔡自力任组长，分管校长陈建国为副组长，有教导处、总务处、德育处、体育办，卫生保健教师和各班班主任等组成了完善的管理机制。统筹规划学校足球教育发展思路，制定相关评价、管理制度，和统筹安排经费投入，并对学校足球教育创设了良好的发展氛围。具体分工如下：

组  长：蔡自力（全面负责足球特色项目的规划与发展工作）
副组长：陈建国（协助校长全面领导和管理体育特色工作）

成  员：曹文庆（指导足球特色教育的教科研实践工作）
吴留珍（指导足球特色教育及学生思想工作和班主任工作）
蒋亚洲（负责后勤保障）

王  燕（负责卫生、心理保健）

朱泽砚（具体执行体育特色学校的实施工作）

陆文金、邵亚琴、戴  亚、柳  阳、王  奇、袁伟平、蒋立明、

丁  玲、周立腾（协助体育组长做好足球教学及训练工作、赛事的组织和足球普及工作等）

各班主任（做好学生的文化与思想工作，督促学生参加训练，辅导学生开展足球特色项目活动的开展）

2、师资队伍。要提高学校体育水平，关键在于体育教师队伍的整体素质。目前，我校业余运动队除了足球，还成立了田径、篮球、健美操、少儿门球、踢毽、长跑等多项运动队。如何克服训练任务重，训练时间与学习时间冲突、训练项目多，队员重叠兼项等矛盾和困难，是放在学校领导以及每一位体育教师面前的难题。要解决这些矛盾，全体体育教师必须具有爱岗敬业精神。我们现有十一名体育老师和两名外聘教练。小学部和初中部加起来共61个班，每人每周16—18节体育课，除了上课训练外，还要每天负责学校的大课间活动和两操，老师的奉献精神都比较强。不管刮风下雨、不管严寒酷暑，训练总是风雨无阻！而老师们对报酬和补贴从不计较。正是有了这样一支境界高、业务精、肯吃苦、争上游的体育教师队伍，才有了今天礼河实验学校体育项目上取得的成绩。
3、制度建设。学校建立一系列足球运动管理制度，保证学校足球特色活动的正常开展。我校领导把体育工作放在学校整体工作的重要位置，充分体现了体育工作在学校全面实施素质教育中的重要地位。做到研究学校工作计划不忘体育工作，检查学校工作不丢体育工作，总结学校工作不少体育工作。每年，体育组都能认真制订年度工作计划，每学期制订具体实施计划，每堂训练课都有训练计划，并及时记录好各项活动的开展情况，做到每周一小结，每月定期研讨，每学期、每年度做好总结回顾和反思。做到发扬成功经验，改进不足之处。
4、文化建设。学校每年通过家长会或给家长的告家书，向广大家长宣传创设足球体育特色项目和学生参加足球运动的重要意义，以得到家长充分的支持。建设以足球为主题的校园文化：学校宣传窗设有“足球专栏”，校广播站每周定期播放有关足球的节目和我校足球运动队的发展情况和所取得的成绩。目前，基本形成了“永不放弃、永不服输、永不满足、永不停步”的礼实足球精神。将成为激励全校师生工作和学习的学校精神。
  二、加强投入，为特色发展提供物质保障
1、经费投入：学校本着“量入为出、勤俭节约、保障运行”的原则，从学校整体预算中专门拨出部分资金用于学校体育特色学校的创建实施。近几年来，学校每年都增添一定的经费用于完善开展足球运动的硬件设施，添置足球训练所需器械装备，保证课堂教学和训练的需要；及时修补损坏运动场地面或者运动器材，确保学生安全的活动；及时添置其它常用体育器材，如球网、比赛用球、记分牌等，以保证足球运动的正常开展。同时学校还统筹解决校足球队队员的球鞋、服装、伙食、点心等训练经费，保证训练正常进行。每年投入体育活动经费10万元左右。
2、器材保障：建立完整的 《足球器材管理制度》和 《外出足球比赛活动的有关规定》，要求体育器材专人管理，专室存放，专帐管理，外出比赛和活动时要求有领导带队，严格汇报审批经费使用制度。
3、激励保障：学校坚持把创建工作的成绩与对老师平时检查、期末检查、年度考核结合起来，与绩效工资结合起来，与评优评先结合起来。发挥激励机制，调动全体老师参与足球运动和支持足球运动的积极性。
三、全员参与，为特色发展奠定人才基础
1、抓普及。为培养学生终身进行体育锻炼的习惯，学校重视体育课堂教学，保证按国家教委颁布的九年义务教育教学计划开足体育课时，并在三至八年级开设足球课，坚持开展有计划，有丰富内容的体育课外活动、大课间活动、阳光体育活动等。每节体育课和课外活动课都做到场地、器材、时间三落实，并保证师生全员参加。各班在此基础上成立7—8人的足球运动小组，每小组有两个以上足球，利用课余时间经常参加活动。班主任老师做好分组、辅导和组织活动等工作，学校制定了完善、可行、可操作性强的各项管理制度，如《体育教学管理制度》、《体育教师职责》等，同时在2010年9月开始，我们在全校一至九年级开设了足球校本课程，对各年级所要掌握的足球知识的理论水平个技战术水平作出了明确的要求。这些务实做法和有效措施调动了广大学生自愿参与足球运动的积极性，拥有了一批素质较高的后备力量。促使该项目运动在学校兴起，得到了广大学生的喜爱和积极踊跃参加。
2、抓基础。为了突显学校足球教育活动，展示学校足球教育的成果，每年策划了为期一个月的全校性的“足球特色月”活动，开展一系列的足球活动。如三、四年级的运球绕杆、垫球比赛，五至八年级的足球联赛、评出足球小明星、最佳射手等、同时还开展了“我与足球”的故事征文比赛、“我爱足球”的手抄报和黑板报比赛。邀请嘉宾来校指导、评选各类先进等，以促进学校足球水平的发展，提升学校足球文化内涵的发展。我校还成立了“礼实”足球俱乐部，三到八年级各班建有足球队，为了真正使足球俱乐部发挥其应有的作用，我们制定了《礼河实验学校足球俱乐部章程》，对足球俱乐部的性质、宗旨、业务范围、申请加入俱乐部的会员必须具备的条件以及会员权利、会员义务等一一作了具体而翔实的说明，以确保我校足球俱乐部的正常开展。另外，我们根据《考评制度》，还开展了“礼实”足球俱乐部会员星级考评活动，

3、抓考核。学校建立了完备的考核、评价机制并严格执行，定期通报执行情况。在教师年终奖一块中设立“体育成果奖”，奖励支持学生参加学校集训活动的班主任。并对在校田径运动会和冬锻三项运动会、各类小型项目比赛中获奖的班主任给于一定的物质奖励和精神鼓励，完善的奖惩制度为学校体育特色工作的开展起到了有力的机制保障作用。体育组的各项制度考评是学校的教师考评方案的重要组成部分，突出了体育工作作为学校申报特色的重要地位。

4、抓课堂。我们强调针对教、学、练中的优势与不足，难点和疑惑开展教学研究活动。做到每节课内容充实，教法得当，学法有效，使学生学有所得，练有所获。教师人人做教学的有心人，在日常教学中发掘和培养体育苗子，充实到校代表队中，进行系统训练。加大对深层资源开发的力度。丰富学生的课余活动，激发学生对体育的热情。使学生所上的每一节课都是特色发展的好时机。

5、抓过程。我们把开展体育活动的过程认真地记录和整理并形成相应的文字，影像的资料永久存档，认真制定各学期的计划，通过对纪实活动的认真积累不断充实。为提高学校体育工作科研水平，提高对体育足球特色项目的研究能力，我们开展相关的足球训练的专题性的研究。尝试、实验多种可行的教育教学和训练指导方法，及时总结反思，经常探讨研究，交流科研成果，推动学校足球运动向纵深发展。体育教师论文参评和集体备课等，都印证了我们开展特色科研活动的坚实步伐。尝试体育课堂教学的改革创新，选择编排适当的足球内容插入体育课中，积极开发体育教学校本教材，形成体育教学特色。

四、加强训练，提高特色项目竞技水平

1、要参加竞赛，得首先有竞赛队伍。我校自成立了足球队以来，利用每天的兴趣小组活动时间开展训练，严格管理规范训练，从中及时发现培养人才，充实到校足球队中。教练组制订好训练计划，做好训练记录，及时探讨研究训练情况，提高训练质量。建好运动员档案，保证资料的完整性。
 2. 搞好学校足球队的梯队建设，成立学校足球队员梯队，主要由三、四、五年级的学生组成。着重抓好队员的身体素质、基础技能和基本功的训练，为进入校足球一队做好准备。

3. 经常与兄弟学校开展互访性的足球交流比赛，提高球队的比赛经验和战术素养。我们的足球队采用了走出去、请进来的方式，每个月都要和周边的一些学校和社会组织进行一些友谊赛，每次比赛，我们都认真组织、认真参加，锻炼和提高了运动员们的技战术能力，做好比赛的一切事务，力争取得较好的成绩。

礼河实验学校的体育从平常到突出、从普通到显著，她的发展带领着礼实足球从无到有，从有到优，我们不仅感慨创业之艰难，更是欣慰成绩之显著。因为我们用心坚持，努力创新，在围绕足球项目的特色建设中，我们一直走着“教体结合”的道路，一方面注重外延的拓展，另一方面更注重内涵的发展。在追求美好的足球梦想面前，我们没有却步没有退缩，依靠自身的优势我们做出了让人惊喜的成绩。
1、2010年武进区中小学足球比赛初中组男子第六名；

2、2011年武进区中小学足球比赛小学男子组第二名；

3、2011年武进区中小学足球比赛初中男子组第三名；

4、2011年常州市中小学足球比赛小学男子组第一名；

5、2012年武进区中小学足球比赛小学男子组第四名；

6、2012年武进区中小学足球比赛初中男子组第五名；

7、2012年常州市阳光体育交流比赛足球小学男子组第三名；

8、2012年武进区“少体校”杯女子足球选拔测试赛小学女子第六名；

9、2013年武进区第一届校园足球联赛小学男子组第三名；

10、2013年武进区第三届全民运动会青少年部足球比赛小学男子组第一名；

11、2013年武进区第三届全民运动会青少年部足球比赛初中男子组第三名；

12、2013年常州市第十四届全民运动会青少年部足球比赛小学男子组第二名；

13、2013年常州市阳光体育交流比赛足球小学男子组第二名；

14、2013年武进区第一届校园校园足球联赛初中男子组第一名；

15、2014年武进区第二届校园足球联赛小学男子组第一名；

16、2014年武进区第二届校园足球联赛小学女子组第三名；

17、2014年武进区中小学足球比赛小学男子组第一名；

18、2014年武进区中小学足球比赛初中男子组第三名；

19、2014年常州市中小学足球比赛小学男子组第二名；

20、2014年常州市阳光体育交流比赛足球项目小学男子甲组第三名；

21、2014年常州市阳光体育交流比赛足球项目小学男子乙组第一名；

22、2014年常州市阳光体育交流比赛足球项目小学女子乙组第一名；

23、2014年武进区第二届校园足球联赛初中男子组第二名；

24、2014年武进区第二届校园足球联赛队标设计“最佳设计奖”；

25、2014年武进区第二届校园足球联赛“优秀赛点”；
在发展中努力、在发展中总结、在发展中提升。我们将全面挖掘足球运动的基本内涵，让学生纵情阳光操场，亲近自然，释放自我，愉悦身心！把快乐、健康、创造作为努力方向，一如既往地做实、做强、做优礼实足球品牌。
                                    2014年12月25日
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