
2011--2012第一学期学校工作计划

武进区礼河实验学校
    一、指导思想 
    以邓小平理论、“三个代表”重要思想为指导，深入贯彻科学发展观，全面贯彻党的教育方针，以提高师德修养，促进教师专业水平发展为重点，继续贯彻“为学生提供值得终身回忆的优质九年一贯制教育”的办学理念，充分发挥师生潜能，努力为师生成长和发展提供优质的教育服务，结合有关文件要求和学校发展实际，本着对社会、对学生高度负责的精神，深化学校教育教学改革，突出抓好师资队伍建设、学生养成教育、教育质量管理等重点工作，努力提高学校整体办学水平和办学效益。

    二、主要目标任务

    1、切实落实新一轮学校主动发展规划，注重学校内涵发展，科学规划学校未来发展蓝图。
    2、争创常州市德育特色学校，提升学校品位。

    3、加强教师继续教育培训，培养教师思想素质、学科素质和个人素养。  

    4、加强制度创新，优化育人环境。

    5、加强校园文化建设，“让读书成为习惯“成为每个师生的共识，成为一种日常习惯。

    6、加大教科研力度，进一步更新教学观念，进一步转变“教”“学”方式。

    7、完善“和谐学校”“平安校园”建设。

三、主要措施
1、坚持育人为先，始终把德育放在素质教育的首位。把握德育的目标性和方向性，增强德育的时代性和开放性，提高德育的针对性和时效性，注重德育的常规管理，注重把思想道德教育贯穿到整个教学过程中，渗透于学校日常管理中，见之于每个教师的一言一行中，增强“人人都是德育工作者”、“事事、时时、处处皆德育”的大德育意识，不断创新德育形式，拓宽德育载体，改进德育手段，加大德育过程中学生的体验和感悟，增强德育工作的吸引力和感染力。
    2、校园管理进一步规范、优化、创新。
    构建和谐校园、人文校园，提高师生校园生活质量，努力营建一种充满着人文关怀，一种积极的、健康的、向上的人文环境。注重教师内涵发展，挖掘“教师”职业内在的无法替代的尊严、快乐和价值。

既要重视学校的理性管理(即强调严密的组织结构，周密的计划方案，严格的规章制度，明确的责任分工)，又要融入非理性管理理念(即更加注重对人的尊重、理解和信任，更加注重环境氛围对人的影响，更加注重充分发挥人的主体性)。
    （1）抓住契机，创新管理方式，更新管理手段，提高管理水平。继续完善绩效管理，进一步完善学校绩效工资实施方案，走出奖励性绩效工资实行“大锅饭”、平均主义的分配误区，重新激发广大教师去身心投入教育教学的积极性。稳妥推进岗位管理，坚持以人为本，继续深入开展细致的思想政治工作，切实提高教职工的思想认识，确保改革平稳有序进行。进一步总结、提炼、彰显特色管理，有机融合制度管理、人文管理、文化管理的长处和优势，力求实现管理效益的最大化。
（2）遵循教学规律，深化课程改革。教育的本真是为了人，教育的本质是培养人，教育的良心是为了大多数人。在学生管理中，要坚持用正确的教育思想观念，着眼于学生终身发展培养和教育学生，努力形成平等和谐的良好的师生关系，充分发挥学生的主体意识，热情关怀、耐心教导，促进学生健康成长。

 3、彰显学校特色，促进主动发展。以“走近范蠡”、“环境教育”、“国际理解教育”等校本课程的开发为依托，继续坚持文化立校，“让读书成为习惯”，打造书香校园；进一步加强书法特色学校建设；积极发展动漫、航模船模、足球等特色兴趣小组活动，提高学校的知名度和影响力。
4、提升教师素养，打造名师品牌。继续高举“厚德修身，大道树人”的师德旗帜，通过一系列宣传、学习活动，进一步营造全校教师爱岗敬业、无私奉献的创先争优氛围。继续加大教师专业技能培训力度，创新培训形式，提高培训实效，在学校第三轮主动发展规划中，努力促进教师的专业化发展，提升教师的学科素养，提高理科教师的解题水平、文科教师的作文及答题水平。学校将采取相应措施，为教师的专业发展搭建平台，三年内，要争取有教师被评到常州市级学科带头人，甚至是特级教师后备人才、特级教师。
     4、深化教学研究，推进初中教育质量提升工程。     

    （1）加强课题研究，加大信息技术与学科整合的力度。要抓住“自主学习”不放松，注意改进研究形式和方法，逐步从宏观转向微观，从大课题转向小课题，从思想观念转向具体操作，力求实效，抓出特色。

    （2）以“新课程、新理念、新课堂”为主题，积极推进课改的实施。要以教师角色转变和创新适应新课程，以学生主体地位的确定适应新课程，以“自主一合作—探究”的模式组织教师参与培训并实施到教学工作之中。

    （3）加强课堂教学研究。课堂是教学的主阵地，是教学研究的实验场。课堂教学要树立正确的质量观和人才观，既要教给学生扎实的基础知识，为学生的后继发展奠定好根基，又要培养学生的综合能力，着眼于学生的终身发展，培养具有良好道德品格、创新精神和实践能力的现代化人才，办学质量力争常州一流、武进最好。

  四、其他工作：
增强服务意识，规范服务行为，提高服务质量，加强安全保卫，完善管理制度。
1、加快学校各功能室的建设，进一步完善管理制度，努力发挥其服务师生、服务教学的功能。

    2、切实抓好学校综合治理，做到安全工作警钟常鸣。注意从师生生活学习工作的每一个场所，从教育教学工作的各个环节，充分考虑可能存在的事故隐患，全力加以解决，特别是抓好防挤、防火、防盗和交通安全几个重点，确保师生生命安全和教育教学秩序的稳定。

    3、完善各种设施，绿化、美化校园。

    4、进一步加强财务管理。落实各项措施，严格执行各项政策，规范学校收费行为，合理使用学校经费。严格执行财务制度。

    5、健全校产管理和使用制度，提高设备使用率，杜绝侵占或损坏公物的现象，责任到班，落实到人。对班级财产实行登记制度、赔偿制度，尽量避免公物的损坏。    


