常州市新桥中学培训登记表 

	姓名
	高健
	时间
	2012．3.17—3.19
	地点
	扬州

	培训主题
	江苏特色高中精细化管理暨有效教学活动
	培训学时
	24

	培

训

内

容
	1、 扬州市教育局师资处处长王力耕作的《寻找“我的莫扎特”》
2、 扬州市教育学院附中应爱民校长做的“精细化管理师未来教育的精细”
3、 扬州中学校长讲座
4、 扬州中学听课、评课；
5、 扬州大学附中听课、评课

	培

训

体

会
	　根据学校安排，2012年3月17日高健、郑继军、蒋波、邹小丹在扬州举行的江苏特色高中精细化管理暨有效教学活动。下面谈本次学习的心得体会。

本次研讨活动连头带尾共有3天，最后一天因为没有实质性的内容，我们没有参加。研讨活动主要有三种形式：讲座、听课和班主任沙龙，共听讲座四场，听课四节，参加班主任沙龙一次。因为考虑实际的需要，我们还走进学生、老师，以期了解更全面的信息和他们的做法。

下面就一些重点的学习内容作个具体介绍：

第一场讲座，是由扬州市教育局师资处处长王力耕作的《寻找“我的莫扎特”》。王力耕先生，今年50岁，头衔很多，几个重量级的头衔有江苏省特级教师、江苏省教育科学研究院基础教育兼职研究员、江苏省教育学会学校管理专业委员会副秘书长，扬州市首批名校长、扬州大学兼职硕士生导师、扬州市数学中考命题组成员。2010年，王力耕作为全国基础教育界的唯一代表，走进中南海，向温家宝总理就基础教育的现状和问题建言献策。

这场讲座主要是谈学校管理智慧和领导艺术，讲座首先通过一个故事开始，讲的是美国纽约州原州长朱利安尼竞选州长后兑现的一个承诺，当时美国纽约的地铁站社会治安很差，贩毒、抢劫等事件时有发生，治理难度很大。朱利安尼在竞选成功后就兑现他搞好纽约地铁站治安的承诺，他整治的方法，不是采取以暴制暴的方法，而是大力改进地铁站广场的广播系统，不间断地播放莫扎特的经典、舒缓的音乐。这些犯罪分子听了这样高雅的音乐后，仿佛是良心发现一样，很少有犯罪行为发生了，贩毒的再也不贩毒了，抢劫的也变得温文尔雅了，地铁站的社会治安也明显好转。这个故事中的“莫扎特”就相当于具体做一件事的策略和方法，这个故事也给我们以启示，做管理要跳出管理本身来做管理。

那么作为学校的管理，学校的“莫扎特”在哪呢？通过听王力耕先生激情四射的报告，我们懂得学校的莫扎特其实就是一种学校管理的策略和方法，它有两个特征要素，一、一致认同的价值观；二、每个人都可能获益。因此学校的莫扎特的作用就是努力营造一种精神文化氛围，并依靠舆论来影响人，使得学校的主张成为全体师生员工自觉的行为，使其原有的行为发生微妙的变化。

这场讲座使我们增强了教育的使命和责任感，而且更深的领悟了一些有助于教育教学管理的方法与智慧。

首先，讲座让我们增强了一种使命感和责任意识，那就是对学校管理要“管什么”的反思。

第二场讲座是由扬州市教育学院附中应爱民校长做的“精细化管理师未来教育的精细”，应爱民同时也是扬州大学兼职的硕士生导师和心理咨询师。他主要讲了以下几个方面的内容：1.以“学生八好”为抓手  实践德育精致管理；2.推行“问题解决教学法”  实践教学精致管理；3.细化“流程管理”   实践后勤精致管理；4.开发校本课程   实践课程精致管理；5.打造四支责任团队（中层、工会、班主任、备课组长）  实践队伍精致管理；应爱民提出：用伟大的心做细小的事。

18号，我们还参加个教育学院附中的每周一次的常规性活动“班主任沙龙”。尽管参加的这次“沙龙”效果真的不咋样，但是这一形式，我想还是可圈可点的。因为它可以起到集思广益的作用，班主任通过“沙龙”分享工作过程中的成功案例，起到扩展视野，交流分享，提高水平和心理按摩的作用（班主任个人奋斗比较累，大家在一起发泄情绪，分享案例，起到心理按摩，相互鼓劲的作用）。

19号，还在附中听了一节观摩课，具体内容不多说了。

	备

注
	注明需汇报的内容及上交的材料
汇报：新课程内容、精细化管理
上交：培训学时证明


