听王金战谈家教、谈教学、谈成长 

仲亚文 陈宝祥 

引言；王金战是谁？

　　他有许多头衔：校长、董事长、理事长……他有许多让人咋舌的成绩：所带的一个班，有10名学生进入剑桥、牛津等世界名校，37人考进清华、北大……

但我最想说的是，王金战是中国人民大学附中的数学老师，现在还担任着高一、高二、高三3个年级各一个班的班主任。是《英才是怎样造就的》、《中国英才家庭造》、《学习哪有那么难》3本书的作者。

5月24日、25日，应常州新华书店有限责任公司的邀请，王金战老师来到常州，与家长、老师、学生面对面，分别在省常中、市一中、田家炳中学作了3场报告。

第一次见到王金战老师“真人”，是5月24日上午在一中的报告会现场，当时我是以家长的身份去听报告的。

对王老师的第一印象：长得很大众，衣着朴素。一开口，普通话不够标准，也不慷慨激昂，演讲时动作很少，就坐在那儿细细道来，没有高深的理念，讲的都是大白话。会场秩序很好，听众听得很投入，互动很热烈。

近距离接触是5月25日上午采访王老师的两个小时了，王老师很坦诚地说了自己的许多观点。让我很感动的一个细节是，采访开始前，他拨弄了一下手机，我以为是放到静音状态，其实他是关机了。因此采访中，王老师一直很投入，倒是我们这些记者，因接电话分神了。

许多家长、学生都说看了王老师的书后很有收获，听了他的报告更有感悟了。

下面我们就一起来听一下王老师的精彩观点。

衡量成功人士的一个重要标准是：有没有培养出一个成功的孩子

我认为权力、财富都是过眼烟云，唯有孩子，才是你生命和事业的延续，因此衡量一个人成功与否，要看他有没有培养出一个成功的孩子。当然，这个成功不仅是指成绩，还要健康、阳光。

在当今社会，什么职业都要有上岗证，唯有家长是无证上岗，在大家认可的顺其自然中，成了家长，其实好多人不知怎么做家长，根本不称职。好多家长个人事业红红火火，孩子教育得一塌糊涂，还总以工作忙、应酬多为借口。其实如果孩子不成功，那么对家庭的阴影是永远抹不去的，是再大的权力、再多的金钱也弥补不了的。

做家长的第一大责任是：要成为孩子心灵的导师，要做孩子的朋友

一次，和一位学生及其家长吃饭。席间，父亲在我这个老师面前说孩子的不是，孩子马上对父亲说：“老哥，少说点吧。”父亲反应很快：“噢，老弟，对不起啊。”当时大家都笑了。当然父子间哥弟相称只是一种表象，实质是融洽的家庭氛围。而我们现在不少孩子和父母之间缺少这种其乐融融。

常有家长说：孩子一回家就把自己关在房间里，理都不理我们。家长也常会对孩子抱怨：我辛辛苦苦上班，供你吃供你穿，还花大钱让你读书，你这样不知好歹，白养你了！

其实孩子需要交流，需要跟父母交流，为什么拒绝呢？问题出自家长。家长静下心来想想看：你有没有把孩子当成朋友，有没有站在孩子的立场考虑问题，而不只是发号施令？

家长的作用，老师代替不了。孩子觉得负担重，如果他跟家长无话不谈，把憋在心里的话说出来，负担就减轻了。但是，现在好多家长一听孩子说，就觉得净是鸡毛蒜皮的小事，马上不耐烦、训斥，一下把孩子堵了回去，这样，孩子的自尊心极易受损，以后，再想让孩子跟你说心里话，就很难了。

还有的家长讲起孩子，开口就是这也不好，那也不好，把孩子说的一无是处。要知道，伤害孩子最深的是他最亲近的人，家长有时恨铁不成钢的话对孩子造成的伤害太深了，长期这样，好好的孩子就成了差生了。

做家长的第二大责任是：成为孩子前程的设计师

去年高考成绩出来后，一位朋友找到我打听高校招国防生的事，当时我就把他说了一通，批评他太不关心孩子了。为了孩子的前程，家长应该早就作好准备了。我现在提个问题，在座的都是高中生的家长，你们可以想想你们了解多少，答不上来要补课了。现在高校的招生有许多政策，高考已不是华山一条路了，作为家长要了解，比如：保送生、自主招生、提前录取、艺术特长生、国防生、小语种、体育特长生，委培生、定向生等等，这些你能说出个所以然吗？如果不能，建议到各个学校的网站上查看一下，都有。

孩子长大后走什么样的道路？设计师是家长。家长要根据孩子的性格，定个培养方向。

我举我女儿为例。我是为了女儿的成长才从青岛调到人生地不熟的北京，进人大附中的。因为考虑到在青岛考北大等一流大学难度大，而在北京相对容易，为了女儿，没多考虑，就到了北京。到北京的第二天，我们一家三口就参观了北大，女儿说：爸爸，这个学校好，我以后就读北大了。我当时说：孩子，你有这个想法真好，我们就努力吧，以后上北大。其实我女儿的智力不超常，上北大不是件容易的事，但孩子有这个愿望我要跟她一起努力，于是我决定让她走艺术特长生的路，钢琴、小提琴竞争激烈，我帮她选了中阮这个民族乐器，后来，女儿作为艺术特长生，同时被北大、清华、人大提前录取。

教师的责任是让学生爱上学习，学生学得轻松与否，关键在老师。有常州家长问我，减负后孩子不知做什么，觉得时间很多，要改变这种现状，关键也在老师

人大附中的学生每天早上8：00上课，下午3：30放学，没有早晚自习，双休、节假日均休息（讲到这里，会场发出惊叹声），人大附中的孩子学得不差，这是为什么？拼教师！拼教师不是拼时间，拼加班加点，而是拼精心备课，拼课堂效率。在青岛二中时，我每星期有13节数学课，在人大附中，每星期只有6节数学课，教学内容是一样的，这就逼得我打破原来的一套，精心备课。

教师只有精心备课，学生才能学得轻松学得好，我现在不花四五个小时备一节课我不敢上讲台。再比如小学低年级的学生有效注意力只有10分钟左右，老师就必须把关键的知识在10分钟内讲完，其余的时间带着孩子做做游戏，互动互动。如果把知识拉成30分钟来讲，学生肯定开小差，课堂效果肯定不好，学生很累，还掌握得不好，然后补课，这样学生的负担能不重吗？

我是坚决反对校长、老师利用手中的权力，不停地补课，掠夺孩子们的时间，这其实是校长、老师对自身职务的放弃，这不是教育，这是生产队模式，这对学生是一种摧残。这样的老师与其说他教了多少届学生，不如说他摧残了多少届学生。

　教师的责任是利用自己的影响力，渲染学科之美，讲清学科规律，培养学生的学习兴趣，调动学生的学习激情，激发学生的学习潜能，在享受的过程中学习，自主地学，轻负担高质量地学。人大附中的学习自主学习能力就很强。

我觉得常州的减负工作抓得很好，确实要给孩子们一个宽松的成长环境。有家长问我，减负后孩子觉得无所事事，一下有那么多时间，不知道做什么了，怎么办呢？我认为这不是家长的责任也不是孩子的责任，关键在教师，教师要教会孩子爱上学习，教会孩子自主地学习。所以，教师要好好思考，如果改变这一现状。

教师的成长分4期：经验缺乏期、盲目自信期、反思期、专家型学者型期，我目前处在第三期

经过这么多年的教学积累，我觉得一个教师的成长可分为4个阶段。

第一阶段是经验缺乏期，这段时期刚从学校毕业，什么也不懂，还不知怎么把握课堂应对学生，需要好好向老教师学习取经。

第二阶段是盲目自信期，这时往往已教过两三届毕业班了，也取得了一定的成绩了，觉得教好学生也不过如此，考试的那些题今年是这些明年不还是那些？这个时期敢冒犯所有的权威，觉得自己最有本事。许多老师往往就停留在这个阶段固步自封。

第三个阶段是反思期，当你真正听到教育大家上的课，当你真正领略到教学的魅力，你会为自己曾经的浅薄感到羞愧，然后你会痛定思痛，会反思自己的教育理念，会重新设计自己的的教学方式方法。我现在正处在反思期。

第四阶段是教师的最高境界，成为专家型、学者型的大师，这是每位老师努力的方向，我也在向这个目标努力。

王金战“现场答辩”

问：您觉得孩子学哪种小语种前途更好一点？

王：英语之外的所有语种都是小语种，哪一个紧缺还得考虑到我们国家与该国将来发展的动向，然后决定孩子选哪一个小语种。现在比较普遍的、用得比较多的小语种是西班牙语。

　  问：当家长与班主任的教育理念不一样的时候，家长应该怎么跟老师沟通？

王：有句话叫做亲其师方能信其道。当一个学生特别尊重老师的时候，他往往对这个老师的言谈说教更容易接受。所以一定要培养孩子尊重老师，认可老师，这点很重要。哪一个学生感觉到这个老师怎么那么差劲，这个孩子就没救了。至少对这门学科是不感兴趣的，他会在班里呆得非常的郁闷。

如果班主任和家长的理念不一致，家长和班主任背后一定要进行认真的沟通，但不要发生班主任和家长的理念的冲突，更不能让孩子知道，这对孩子的伤害是很大的。我觉得家长和班主任通过沟通完全可以达成共识。现在很多家长陪着孩子说老师的坏话，这是一种非常傻的家长。

问：我的儿子从上学期进高中的时候还是中等水平，现在已经到达低谷了，他迷上了电脑游戏，我现在把电脑收掉了，但他仍旧不改，对我有些对抗，学习也不太用功，我很苦恼，请帮助一下!

王：我的书中讲过一句话，要想地里不长草，最好的办法就是在地里种满庄稼。你孩子高一一开始学习还好，后来上网着迷，这说明玩游戏不是他的本意，但他为什么去玩了呢？肯定他有很多的烦恼，找不到寄托，家长应该想一想，自己哪儿忽视了孩子。

另外一定要吸引孩子在学习的过程中享受快乐。生活中有两种快乐：一种快乐是做游戏，打电子游戏，是很快乐，但是当时的快乐越大，后来又觉得烦恼，空虚越大；另一种快乐就是学习，当时可能很苦，但是你付出的苦越大，你体会的快乐成功也越大。苦过之后，是一种苦到尽头方知甜，淘尽狂沙始到金，宝剑锋出磨砺出，梅花香自苦寒来，是这样的一种快乐。

我们应该引导孩子正确地认识学习，学习的过程就是一个苦到尽头方知甜的过程，每一个学习好的学生必定是不怕吃苦的，敢于吃苦在先，慢慢享受到学习的快乐。

这种快乐才是真正的快乐。所以应该吸引孩子在学习中享受快乐。这样就能帮他从网瘾中拽出来。他现在学习处在低潮，你应该尊重他的现实，你可不可以给他提出一个目标，一个跳起来够得着的目标，实现了，给他彻底地表扬。孩子在家长和老师地表扬中会感受到一种被人尊重、被人理解的自信，慢慢就会好起来的。通过这种办法引导。

问：我想请教一下孩子如何学好数学，在这方面你有什么诀窍？

王：我觉得要想学好数学，一定要多动手。学数学不动手是肯定不行的。高考靠三基四能，三基是基础知识、基本技能、基本方法，基本技能就是解题质量，是练出来的。我发现很多数学学得不好的孩子，往往不动手，所以能力就越来越差。看看容易做，抬笔就出错。这是一种基本技能不过关，基本技能是需要训练的。高一的数学核心就是一个函数，马上放暑假了，如果你的孩子高一这一段学得不理想的话，只需突击一下，哪儿摔倒就在哪里爬起来，高二就上来了。

问：我是高一的家长，我的孩子是一个不太懂事的孩子，有时候我拿一本书给他看，他说你和那个烦人的班主任一样，你说的那些问题我早就都知道了，然后该干什么还是干什么。你看有没有比较好的方法？怎样才能调动他的积极性？

　王：很多问题孩子的出现，必定有一个问题家长，很多孩子不是败在问题的手里，而是败在家长的手里。但是哪个家长不是望子成龙、望女成凤呢？所以家长教育孩子，是一个理念，你这理念必须到位。不是用多少时间的问题，一定要调整好这个理念，你说任何一句话，你做任何一件事，你先站在他的方面去考虑。如果你跟他谈学习他比较烦的话，你就不跟他谈学习。家长要站在孩子的立场上去想想，他们的学习生活真的很累很辛苦，理解了孩子，你就不会伤害他，就会成为很好的朋友关系。孩子在你引导下就会越来越好。

问：孩子初一时考过全班倒数第一，现在初三了，成绩进步很大，上次考了全班第6名，快要填中考志愿了，孩子很紧张，怕考砸了，不敢填好学校，请问我孩子这样的情况中考志愿怎么填呢？

王：选择志愿（中考、高考都一样）家长可以给参考，把选择的权利给孩子，但你要告诉孩子你要读高中了（要上大学了），你要对自己郑重承诺，对自己负责，考什么学校不是家长的意愿，这是我一个大老爷们为自己的前途做的选择。

中考之前突击的复习很重要，中国有句古话，行百里者半九十，离中考不到一个月了，这阶段很重要，很关键，抓好了就能创造奇迹。假设最好的学校录取线在530分，而孩子现在只有500分，30分的差距从哪个学科挖掘？机会在哪呢？在看似会做、经常出错的地方。建议孩子在这方面花点功夫。现在的试卷大都有参考答案，不会做的题看了参考答案会了还不够，一定要自己完整地重做一遍，不要怕花时间，要真正弄懂。

　问：我是一名初三学生，平时成绩很好，但一模考得不好，快要中考了，现在我很紧张，觉得压力很大，大道理我也懂，但我还是会怕，有什么方法？
　王：一个学生学的好考不好这是假像，学不好就考不好，考不好说明平常学得不踏实，考试就是平常水平的再现，只有平常真正学好了，才能考得好。

我们要追求一个完善的结果，但绝不是追求完美的过程，考试总有起伏，平常的考试不影响结果，只是过程，是一个很好的查漏补缺的过程，是一个很好的复习过程，只有不怕失败的人才能取得最后的胜利。

中考之前注意两点：一、每一次考试暴露出的问题要抓住、弄懂，彻底解决它；二，通过中考前的考试磨练考试技巧、磨练耐挫能力磨练心态，无论难题、无论简单题，都坦然面对，平常的考试中练好了心态中考就不怕了。

问：我们班是个不错的班级，但有些同学各管各的，如何提高班级凝聚力呢？我会把您的建议转告给班主任的。

王：这位同学，你这个问题提得非常好，说明你是很有正义感，很有集体主义观念的学生，希望你以后考到北京读书，上大学期间欢迎到我这个单位来实习。

提高班级的凝聚力，首先我觉得要从自己做起，我们这个社会不缺少发牢骚的人，缺少的是从我做起，如果每个人都想到从自己做起，多一份责任少一份牢骚，我想我们这个世界将会前进一大步。

其次，我觉得提高班级凝聚力主要在班主任，群雁高飞头雁领，一个好的班集体，靠的是班主任的一种正义一种博大精深的教育理念，我希望你的班主任能到金战网来找我，我来跟他谈谈。

我认为好的班级最重要的是团结、友好、竞争，这个竞争是友好的竞争。

（摘自《常州晚报》第269期2009年6月4日B9、B10版）

