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立足岗位    积淀底蕴    发展教师
——常州市新桥中学校本培训的实践与思考
常州市新桥中学
我校紧紧围绕“实施课程改革，全面推进素质教育”这一核心，思想上与时俱进，工作上开拓创新，积极探索以学校为主要培训基地、校长为培训第一责任人的校本培训模式。校本培训以解决学校教育教学中存在的实际问题为突破口，促进教师的创新能力和实践能力的提高，努力培养一支“创造型”、“学习型”、“学者型”、“复合型”的教师队伍。

一、校本培训的指导思想

我校校本培训的主要指导思想是：以培训内容多元化促进教师观念更新，以培训工作常规化促进教师专业成长、以培训形式多样化促进教师主动参与、以培训成果实效化促进学校发展，努力构建一套基于学校现状、适于学校发展的校本培训课程体系。
二、校本培训的实践心得

（一）良好的保障体系是校本培训的基础

1、组织保障：学校成立了以校长为第一责任人的校本培训领导小组，将培训工作落实到教科室，由教科室具体负责实施、行政办公室协助，形成了责任到人，分工明确，互相合作的工作局面。
2、制度保障：学校制定了《新桥中学校本培训规划》，明确了校本培训的目标、指导思想、培训内容及方式，确定了校本培训的实施原则、考核、管理办法及组织保障措施。
3、师资保障：我校的培训团队主要来自于两方面，一方面是本校的教师，主要是具有多年教师培训经验的老教师、参加过各级培训的中层领导、各级教学活动中获奖的优秀教师和骨干教师。另一方面是外聘的专家、学者。
4、时间保障：学校每周三是教师学习日，各教研组、各备课组每周都有集中的集体活动时间，为校本培训提供了时间保障。
5、经费保障：学校在教师培训方面舍得投入，每年用于教师外出学习、参观、考察的培训经费逐年提高，学校每年用于师资培训经费占教师工资总额的7.5％以上。
（二）多元的培训内容是校本培训的核心
校本培训的目标是教师素质的提高，了解教师实际的需求，是确立校本培训内容的重要环节。我校的校本培训内容不仅仅局限于课堂教学，而是针对教师发展的实际需要，确定多元化培训的内容。主要为以下三大类：

1、专业类培训：主要以提高教师专业水平为目标。例如师德师风系列讲座、新课程理念学习、心理辅导讲座、教学案例、教学设计撰写培训等。
2、专题类培训：主要以解决教育教学中的突出矛盾为目标。例如学案的研制与使用、版块式“三串”教学设计、如何有效开展磨课、初高中衔接教学、两类结构教学法等等。
3、专项类培训：主要以满足学校某方面的发展为目标。双语教学师资培训（创四星高中需要）、国家级心理咨询室培训（学生心理健康发展需要）、校本课程开发培训等（特色校本课程开发需要）等等。
（三）多样的培训形式是校本培训的保障
1、点面培训相结合

“面”上培训主要是对全体教师通识的培训，学科针对性不强，主要起到号召性、引领性作用。“点”上培训主要是针对学科特点有针对性地对同学科教师的培训。例如，我校版块式“三串”教学设计的培训首先由教研室万荣庆主任对全体教师开设了一个讲座，然后利用一个星期时间请相应学科的教研员针对听课情况，以本学科的实际案例分教研组逐一培训。

2、自主学习与集中培训相结合

根据教师职业的特点，近几年我校校本培训坚持自主学习与集中培训相结合。通过自主学习培养教师主动参与的意识，消化并接受一些理论知识；通过集中学习解决自主学习中的难点，深化对理论知识的理解。例如，我校近三年来一直推进的“两类结构教学法”，先由教师自主学习相关理论，然后注入自己的思考应用于课堂实践中去，当遇到困惑时我们邀请了宜兴实验学校王俊校长作了专门的培训，同时走进宜兴实验学校深入课堂，从而大大提高了培训的质量。
3、全员培训与重点培训相结合
我校一方面注重全体教师的培训，旨在提高全体教师的专业素养和业务素质，另一方面把校本培训的重点放在青年教师的培训上。我校青年教师从进校到成才要经历三个阶段的培训：角色适应阶段培训（解决入门关）、成熟定型阶段培训（突破高原现象）、超越突破阶段（成为骨干教师）。青年教师校本培训的基本思路是：转变观念洗脑子，以老带新结对子，导向正确指路子，实践锻炼压担子，勤学苦练厚底子，成为学校的台柱子。
4、理论学习与实践操作相结合

校本培训的根本目的是让教师把理论应用到教育教学实际中去，解决教育教学中的具体问题。例如，我校开展的教师“磨课“活动，一方面通过理论学习更新教师的观念，认识到磨课的重要性，另一方面积极参与到具体的”磨课“活动中去，用理论来指导实践。我校的磨课基本单位是教研组，时间是每两周一次，每次半天时间；方法是：专家引领、集体参与、个人感悟；手段是：通过录相同步进行微格研究；过程是：个人设计——课堂实践（同步转播）——同伴讨论——专家引领——个体感悟——课堂再实践；目标是：借磨课而“磨人”，把涉及课堂教学内容的如教学目标、教学方法、教学环节、教学设备、教学语言、教材，乃至学生反映、课堂管理等等教学细节通通纳入磨课的范围，敦促教师在细致的打磨中提升自我。
5、“走出去”与“请进来”相结合

我校校本培训坚持“走出去“和请进来”相结合，积极把学校老师派到国内高等学府、研究机构、著名中学等进行深造，同时为本校的教师请来相关的专家、学者来校讲学和做兼职导师等。近两年来，我校教师先后有320多人次赴华东师范大学、南京师范大学、江苏教育学院、无锡蠡园中学、宜兴实验学校、溧阳后六中学进行培训深造。先后有国家督学成尚荣、省基础教育研究所副所长王一军、省教育科学规划办公室副主任蔡守龙、省教研室万伟博士、朱纷老师、南师大赵凯博士、江苏技术师范学院副院长崔景贵、市教研室龚国胜老师、市教师培训中心李岩主任、宜兴实验学校王俊校长、区教研室万荣庆主任以及房宏、孙惠维、于新华等特级教师来校作了专题讲座或做我校教师的兼职导师。
（四）及时的反馈交流是校本培训的关键

提高培训的质量是促进教师发展的重要方面，一方面是提高培训内容及培训师资的质量，另一方面是受训者接受培训的质量。学校不仅仅是鼓励教师重在参与，更重要的是通过及时的反馈交流了解培训的质量，促进教师的发展。主要途径有：
1、学习笔记

2、理论学习考试

3、培训情况反馈表

4、开设讲坛，分享交流

5、“学理论、撰心得”征文评比
三、对校本培训发展的思考

对校本培训的可持续发展，我校正在积极地高位思考，努力构建有本校特色的校本培训模式。
思考1、构建有特色的校本培训课程体系

我校的校本培训虽然在轰轰烈烈开展，但有些培训计划性不强，有些培训针对性不强，培训内容还需要认证，培训时间还需要规划，培训的体系还需要完善。我校正在积极思考从专业类、专题类、专项类三方面编辑校本培训通识教材，从开设时间安排、开设内容安排、受训对象、交流反馈办法等方面构建一套基于学校现状、适于学校发展的校本培训课程体系。
思考2、打造有影响力的校本培训精品活动

校本培训活动开展了很多，但比较凌乱，缺少核心活动，我校正在积极思考以“新中杯”教学系列竞赛为主线打造一套系列化的校本培训活动，推进校本培训的深入开展。
思考3、完善有创造力的校本研训一体网络
进一步加强培训与研究相结合，在研究中培训，在培训中研究，拓宽研训的其他途径，完善一体网络。
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