
常州市武进区芙蓉初级中学岗位设置管理实施方案

（教代会审议通过）
一、指导思想、依据和原则

为进一步深化本单位人事制度改革，实现人事管理科学化、规范化、制度化，根据常州市人事局、市教委《关于印发<事业单位岗位设置管理试行办法>的通知》国人部发[2006]70号，《江苏省事业单位岗位设置管理实施意见》(苏办发[2008]23号)，结合省《关于义务教育学校岗位设置管理的指导意见》和《江苏省幼儿园、中小学、中等职业学校岗位设置》等文件精神以及本单位的实际情况，实行岗位设置管理制度。岗位设置管理与本单位用人制度改革相结合，单位实现由固定用工向合同用工转变，职工实现由身份管理向岗位管理转变；岗位设置管理与收入分配制度改革相结合，实现“以岗定薪，岗变薪变”的收入分配制度。
岗位设置坚持分类管理，分别设置管理岗位、专业技术岗位和工勤岗位。岗位设置坚持规范有序、科学合理、精简效能、动态管理的原则，形成岗位竞争择优、人员能进能出、职务能上能下、待遇能高能低、充满生机活力的用人机制，充分调动各类人员的积极性和创造性，逐步建立符合本单位特点的人事管理制度，促进单位事业的发展。

二、岗位设置
单位内设岗位58个，分别是：管理岗位、专业技术岗位、工勤岗位。
1、管理岗位：

管理岗位（双肩挑）共6人，其中校级领导4人，内设机构正职2人。执行副高级专业技术人员工资5人，执行中级专业技术人员工资1人。

2、专业技术岗位：

专业技术岗位共50人，其中高级、中级、初级岗位分别为13、 25、12 人，其中副高级五级、六级、七级岗位分别为3、5、5人，结构比例为3：5：5，中级八级、九级、十级分别为8、10、7人，结构比例为8:10:7，初级十一级、十二级分别为6、6人，结构比例为6:6。
3、工勤岗位：

工勤岗位共两人，其中高级工1人，中级工1人。

三、组织领导

（一）成立学校岗位设置管理工作领导小组、评定委员会：

领导小组

组 长：张国民

成 员：童载民 项学军 王晓峰 蒋 劲 单曙东 刘永良 孔叶萍 

评定委员会
组 长：张国民

成 员：童载民 项学军 王晓峰 蒋 劲 单曙东 刘永良  孔叶萍  陈彩琴  任经宇     高留云

（二）领导小组工作职责

1、制订岗位设置实施方案。根据国家、省、市有关文件精神，制定单位岗位设置实施方案，召开教职工代表大会讨论通过。
2、协调和处理问题。对岗位实施工作中出现的各种情况和问题进行协调并处理，仲裁本单位岗位实施工作中存在的争议。
3、其他相关工作。                                    

（三）评定委员会工作职责

1、材料审查。对岗位竞聘人员提交的材料对照岗位任职条件进行审查，确定岗位竞聘人员提交的材料准确无误。
2、根据我校制订的岗位设置实施方案、各等级岗位聘用条件确定各个岗位拟聘人员名单，报区组织、人事部门审批，重新签订或变更聘用合同。

3、其他相关工作。

四、岗位聘用程序与办法

岗位聘用遵循“按需设岗、竞聘上岗、按岗聘用、合同管理”的原则，按照人人有岗、双向选择、集体决定、择优聘用的方法和《常州市事业单位实行人员聘用制暂行办法》（常政发〔2004〕250号）等有关文件规定予以聘用。岗位聘用基本程序如下：

（一）制定岗位任职聘用条件

有关任职条件及基本年限要求参照区局文件精神，其中六、八、九、十一级岗位任职聘用条件由学校根据教师的任职年限、任教年限、岗位的职责任务、专业技术水平和业绩贡献要求等因素综合确定。七、十、十二级岗位的聘用条件按照现行专业技术职务评审条件执行。五级岗位的聘用条件按照常州市中学高级教师一级岗位聘用条件执行。
（二）岗位聘用程序：

1、资格审核  

岗位设置评议委员会对照岗位任职聘用条件对竞聘人员的资格、条件进行初审。

2、考核评议 
对通过初审的拟聘人员进行考核评议、打分。

评议方法建议：以现有教职工为标准，按照“老人老办法”的要求进行岗位设置，对年老职工要有统一的年龄界限标准。

根据学校实情、上级指示精神和兄弟学校的经验，在初次设岗时，中高、中一、中二各级尽量到位。在同一职称、同一级别人数超过设岗人数时，职龄长者优先；在同一职称、同一级别，职龄相同人数超过设岗人数时，工龄长者优先；在同一职称、同一级别，职龄相同，工龄相同，人数超过设岗人数时，按教育教学等完成任务和实绩情况进行打分。

3、岗位设置评议委员会讨论决定人选 
4、结果公示 

聘用结果确定后要进行公示。在公示期内对评议结果有异议者，将予以重新审核。 

5、签订或变更聘用合同 

单位法定代表人（或委托代理人）与受聘人员签订人员聘用合同或变更聘用合同。

六、实施步骤及时间安排

1、7月中旬：组建岗位设置领导小组，进行学习宣传，统一思想认识，全面正确地掌握政策规定，并实事求是开展调查摸底。

2、7月25日——8月5日，制定单位岗位设置实施方案，经教代会通过后报送区教育局批准，并在全校公示。
3、8月下旬，完成岗位聘用工作，重新签订或变更聘用合同，聘用结果报区教育局审核。审核通过后，向全校教职工公示我校岗位设置情况
4、9月份，按岗聘用，兑现岗位工资待遇。

七、岗位设置的相关情况说明

    1、内设机构：根据学校实际及岗位设置领导小组意见，我校设教导处、政教处、总务处三个内设机构。

    2、管理岗位人员，虽选择聘任为管理岗位，但享受同职同岗位专业技术人员的待遇（不占专业技术岗位的比例）。
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