2016年述职报告
                  江苏省奔牛高级中学副校长   黄伟文                       

各位领导、各位老师:下午好！

2015-2016学年是省奔中刚进入新的行政区划第一年，在这一年中，我们面临着新的机遇和挑战。在王校长的带领下，我们用自己的心血和汗水推动着学校的发展。2016年高考已经顺利结束，今天，在这里，把我一年的学习和工作向大家汇报如下：
一、坚持学习，提高自身素质。

一年来，能全面贯彻执行党的教育方针和民族政策，积极参加党的基础理论学习，自觉遵守社会公德和教师师德，爱岗敬业，勤勉工作。同时参加多种培训班的学习和培训，不断丰富自身的理论和实践经验，提升自身的管理水平。
二、认真履职，提高工作实效。

（一）年级组工作

作为分管高三的副校长和高三年级管理小组组长，我深感自己身上沉甸甸的责任，高考的质量是学校发展的生命线，金杯银杯不如老百姓的口碑。我每天坚持早到校巡视学生的早读情况，每天晚上坚持查完学生宿舍回家，从不敢懈怠。
同时高三年级管理更有一个强有力的团队，有王校长引领，有高三管理小组的同志们团结协作，有全体班主任和全体任课老师的倾心付出，大家心往一处想，劲往一处使，群策群力，落实我校“三向三要”的工作思路：

向管理要质量，抓狠常规促精彩。学风是学生、班级、学校发展之魂，是学校质量保证的根本，持之以恒抓常规，以常规来促进学生习惯养成，促进学风建设。2016届高三，在年级管理小组的统筹安排下，通过学生自主管理、班长例会等抓手来推进学风建设。实践证明，常规工作落实好的学生和班级，进步显著。在此要向年级管理小组的同志们表示我的真挚地感谢。
向效率要成绩，紧抓教研组建设。2016届高三进入市区后，在各教研组的积极努力下，迅速向市区靠拢和看齐，高三期末考试、一模和二模考试中，各学科成绩一次一个新台阶。在高考后期的复习迎考中，我们的老师更是加强针对性的个别辅导，高三老师的办公室、树人楼二楼的休息大厅，高三学生的执着求学和我们的老师（如韩益、刘渊、胡晓燕、张丽、汪建树等等）耐心细致个别辅导的身影，已成为省奔中一道亮丽的风景，我常常为之动容和欣慰，在此我要向所有高三老师表示我深深的敬意。相信我们赢在过程，一定能赢定高考。
向自信要素质，励志教育常态化。通过板报、内外墙面等场所，班会、小型家长会等方式，评选进步之星、勤奋之星、最美身影等手段，在细微处见真情，不断激励着学生的成长。同时在高考前200天、100天、50天等重要时间节点通过大型表彰、励志演讲、心理辅导等系列活动来激发学生的自信心和斗志，引领学生的成长，让高三学生不仅收获知识的积累和增长，更收获省奔中“厚德 弘毅”、“积极 乐观”的厚重文化。
（二）民族教育工作

我校现有在校西藏学生295人，他们来自雪域高原，远离父母，生活得独立完成。
思想上，坚持以爱国主义教育和民族团结教育为主线，把学生综合素质的提高、可持续发展学力的形成作为教育教学基点。活动上，主要以“传承与融合”为主题的系列教育活动为载体，以中国传统节日（春节、藏历新年、清明、端午、中秋等）为契机，进行中华民族优秀传统文化教育。生活上努力为他们营造一个温馨的家，让他们生活得舒心，学习得安心。
教学上以“抓两头、促中间”为原则，加强提优补差工作，提高整体教学质量，帮助学生尽快掌握知识、找到方法、树立信心。同时，重视励志教育和感恩教育，激发他们的学习热情，让他们对同学、对学校、对老师、对国家、对党充满感恩。特别针对节假日，我们准备了一系列活动，让他们减少离家孤独，感受集体的温暖。在此在感谢所有民族教育处的赵主任、戴主任以及各位班主任对西藏学生的关心和关爱，让省奔中的西藏学生健康快乐的成长。
不管是年级管理还是民族教育，我都充分发挥管理小组团队的力量和集体的智慧，管理小组成员都有明确的分工安排。每次开班主任例会前首先开好管理小组会议，相互协商，互补有无，尽量做到决议无偏漏，同时，为班主任和任课老师做好服务工作。

三、教书育人，做受学生喜爱的老师。

教育的价值在于促进人的全面发展。在工作中我能尊重每个学生，关心、关注学生的成长。注重从学生实际出发精心备课，认真上课，帮助学生发现自己的特长和潜能，树立学习的信心。积极参加教研活动，研究提高课堂教学质量的途径与方法，撰写的论文《解剖前概念 促进科学概念的重建》发表于《中学生物学》2016年3月。在继2015年高考生物达B率位居武进区第一名的基础上，2016届高三生物组在一模、二模考试中不断突破和超越，平均分和B级率位居常州市第二名的优异成绩。
四、存在问题及努力方向

年级管理、班级风气、宿舍管理还存在不均衡，学生的日常行为规范各班间还存在差距，学风建设还需扎实推进。对青年教师的工作考核与评价体系还需进一步完善。本人工作思路还不够开阔，教科研工作还不够深入。在今后的工作中，我必将正确对待自身缺点，认真听取大家的意见，集思广益，使工作更进一步，为学校的发展做出更大贡献。
