
2015-2016年度学校领导班子工作汇报
常州市新北区奔牛实验小学
过去的一学年，在上级领导的亲切关怀和正确领导下，在全校师生的大力支持和共同努力下，我校以积极主动的姿态适应区域调整，以朴实而宽厚的情怀发展绿色内涵。学校深入贯彻科学发展观，全面贯彻《国家中长期教育改革与发展规划纲要》，积极落实《省中小学管理规范》，以 “新绿色教育”为发展理念，在绿色的学校管理、绿色课程、绿色课堂、绿色德育、绿色服务六大领域进行了有效探索。在绿色教育的大环境中，学校是健康发展的，团队是合作智慧的，学生是灵动快乐的，老师是积极向上的。

本学年，学校顺利过渡到新北区教育，成功接收了新北区各条线的调研和督导。学校被评为全国生态文明示范学校，江苏省健康促进学校，常州市生态文明示范学校。学校全国教育科学“十一五”规划课题获“优秀”等级，常州市好家风微视频评比一等奖，“我心目中的人民警察”全市小记者主题征文竞赛组织奖、新北区女教职工乒乓球比赛团体一等奖、新北区教育系统宣传报道工作先进学校、新北区教育工会“先进教工之家”、 五年级组获“工人先锋号”，学生有500多人次在各级各类评比中获奖。学校还被列为常州市“数字化学习试点学校”。

下面将领导班子本学年度主要工作情况汇报如下：

一、适应调整，增添学校发展新动力。
1、适应新形势。区域调整，是对学校和领导班子适应性的一个挑战。新的领导、新的工作，新的方式，我们学校领导班子加强学习，提高对新形势的认识，形成自觉行动，积极主动适应新变化。

2、传递正能量。不管身在何处，时刻牢记是教育人，把学校积极奋发的精神、理念、活动等传递出去，让宽广的胸怀装满教育，装满学校，时时刻刻传递正能量。
3、关注重难点。区域调整，领导班子成员及时明确学校工作重难点，关注常规，关注细节，定期开展讨论，理清思路、把握重点，为学校发展谋智慧。

4、引领促发展。区域调整，班子成员积极参加多元的学习，认真参加上级部门组织的岗位培训，参加名校长工作室活动，参加外出考察活动，参加省内外兄弟学校的管理研讨，不断学习新理念、树立新观念、实践新思想、扩大新视野，引领奔小教师加快适应新北教育，促进学校内涵发展。

二、绿色管理，增强领导班子凝聚力。

1、坚持依法治校为本。加强制度建设，全面启动修订学校各项规章制度，建立健全、严格、有序的管理规章制度，以适应新北教育，使学校管理规范化和科学化。规范办学行为，树立正确的教育观、质量观、人才观和学生观。
2、坚持民主管理为先。领导班子坚持“大事商议，小事通气” 的原则，确保决策的民主性和科学性，坚持“校务公开，民主监督”的原则，确保办学的执行力和凝聚力。全心全意依靠教职工办学，实心实意保障教职工利益，体现管理的人性化、透明化、公平化。

3、坚持深入课堂为根。领导班子以教学工作为中心，关注课程、聚焦课堂、深入课堂。由“随意听课”变“有备而听”、“有备而研”，坚持听评课不少于40节，进一步增强课堂教学话语权。

4、坚持联系级组为重。落实行政蹲点年级组制度，聚焦教学一线。开好蹲点年级组例会，了解各组日常工作和发展态势，倾听教师合理化建议和诉求，落实工作要求和责任。指导和参与年级组、教研组、备课组活动。

三、廉洁自律，提升领导班子好形象。
1、自觉遵守规定。以党风廉政建设的各项规定为指导，勤俭办学、依法办学，严格执行财务管理制度。

2、自觉规范言行。班子成员自觉约束言行，踏实做事，平淡做人，以平和的心态对待同事，以平实的作风对待工作，过一种简朴、高尚、谦卑的生活。

3、自觉履行职责。各成员分工明确，各尽其责。工作中相互补台，通力合作；真诚配合，团结协作；及时沟通，相互尊重，形成了了一个具有战斗力、凝聚力的班子队伍。

4、自觉服务师生。坚持服务理念，用欣赏的眼光看待师生，怀着感恩之心对待师生，关心教师生活，关爱学生成长，尊重、理解、信任师生，帮助师生不断超越自我，展示自我，体现生命的价值。同时，利用好家长开放日和校长信箱及时与家长和师生进行互动沟通。
四、内涵发展，再创学校办学新成果。

1、绿色发展有规划。2015年，我校又重新制定了学校三年主动发展规划，有力地促进了学校自主、和谐、可持续地发展。科技教育、影视教育再创辉煌；文化建设、篮球传统项目、少先队工作、档案工作永葆青春，成为示范，成为榜样；数字化学习、艺术教育等项目成为新的亮点，在各项评比中获得佳绩。

2、绿色文化有特色。我校的绿色文化、绿色活动多次发表在《常州日报》、《常州晚报》、常州教育网、高新区网站、新北教育网。《创造生态校园，点击绿色教育》发表在国家级刊物《环境教育》。2015年，我校获得 “苏派名校最美校园景观”荣誉称号。学校文化宣传片《行走在绿色里》获得全国校园影视一等奖。我校的绿色文化引来苏派教育研究中心、连云港建国路小学、湖塘实小、新北区各条线的参观考察团二十多个。同时，校史馆也进行了更新，学校还被评为“新北区教育系统宣传报道工作先进学校”。 
3、绿色课程有指导。我校进行课程顶层设计，学校被评为常州课程基地，两项省级课题均通过省中期评估。数学学科转型在区小学教学研讨会上介绍。我校绿色课堂研究与新北课堂转型相融合，邀请了新北区教研室万荣庆主任、薛辉副主任、陈建伟校长、周文雅校长、薛国民老师，区教师培训中心何林主任给大家做针对性指导。我校老师立足于绿色课堂，潜心研究，集体研讨，上出了一堂堂高质量的展示课。顾华娟、李倩云、冯艳在2016年省“蓝天杯”会课区级选拔活动中获一等奖，孙金花、靳华庆获二三等奖。

4、绿色教师有发展。学校为老师们提供多种学习和展示的平台。多名老师在省市区展示课中，获得好评。韦国老师在市小学信息技术教学能手比赛中荣获一等奖，并代表常州市参加江苏省比赛，获得二等奖。冯艳老师获得区小学品社评优课比赛一等奖。顾澈、徐丹老师获2015年新北区信息化教学能手比赛一等奖。林志明校长被评为全国新教育实验先进个人。徐丹老师《探索小学信息技术课堂的“块状”教学》获全国教育技术论文一等奖。这一学年，老师们论文发表和获奖共计70余篇。另外，蒋芬被评为常州市教育系统优秀共青团员，韦国、祁洁萍和王晓娟老师被评为新北区黑牡丹教育基金第三届优秀教师。
5、绿色学生有生机。学校以多元活动为载体，以社会主义核心价值观为抓手，让德育走近孩子心灵。我校获市中小学生车辆模型竞赛小学男子综合团体一等奖、新北区航模比赛一等奖，在各种科技比赛中，我校有150多名学生在各类比赛中获奖。体育艺术节展现了奔牛实小学生们积极向上、奋勇拼搏的精神风貌。在常州市小学生秋季篮球联赛中，女篮获得第二名，男篮获得第三名，男篮还获得新北区夏季小学生篮球比赛第一名。学生在信息技术类比赛中收获累累硕果。我校获全国中小学信息技术创新与实践活动资格赛团体一等奖，市第二届青少年电子技师大赛物联网传感电子创意设计一等奖。小记者开展丰富多彩的采风活动和与校长面对面的访谈活动，在《常州晚报》发表文章50余篇。
6、绿色服务有成效。本学年是区域调整后进入新北区的第一年，服务中心在学校及上级部门的领导下，坚持“以人为本、服务一线”的宗旨，树立服务意识，提高服务技能，保证服务质量。紧紧围绕学校工作中心，规范后勤工作管理，树立后勤工作为教育教学服务，为师生生活服务的思想，进一步提高后勤人员的思想素质和业务水平，使后勤服务“勤快、务实、优质、高效”的工作作风落到实处，使后勤工作规范化、制度化，为学校的教育、教学工作提供有力的后勤支持。 各项安全举措落实到位，得到社会各界的广泛赞誉。
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