常州市光华学校岗位设置实施方案

为深化我校人事制度改革，建立健全岗位管理和聘用制度，实现我校人事管理的科学化和规范化，根据省市主管部门有关文件精神，结合我校岗位设置的实际情况，特制定本实施方案。

1、 指导思想

通过建立岗位管理制度和人员聘用制度，创新管理体制，转换用人机制；实现由身份管理向岗位管理转变，由固定用人向用人合同用人转变，整合人才资源，凝聚优秀人才，调动各类人员的积极性和创造性，促进我校教育事业的发展。

2、 基本原则

按需设岗、科学设岗、竞聘上岗、按岗聘用、合同管理、平稳实施
3、 岗位设置
本单位岗位设置总量为28个，包括管理岗位6个，专业技术岗位22个，其中专业技术岗位主系列是小学教师系列。

（1） 管理岗位等级和数量
岗位总数为6个，其中单位领导岗位6个（八级职员1个，九级职员5个）。单位领导6人为双肩挑人员，执行专业技术工资。

（2） 专业技术岗位等级和数量

岗位总数为22个，分高级、中级、初级三类。

1、 高级专业技术岗位3个，占专业技术岗位比例13.6%。
2、 中级岗位15个，占专业技术岗位比例68.2%。
其中八级岗位5个，九级岗位6个，十级岗位4个。

3、 初级岗位4个，占专业技术岗位18.2%。

其中十一级岗位2个，十二级岗位1个,十三级岗位1个
4、 晋级条件

（1） 管理岗位
见附件1。
（2） 专业技术岗位
见附件2-1、2-2、2-3
5、 实施措施

（1） 成立岗位设置领导组织

为保证工作顺利开展，学校成立两个工作组织。

1、 岗位设置工作领导小组

组长：杨书悦
组员：黄肇光、潘雅萍、徐献忠、李惠宁、葛小国、蒋春芬。
领导小组具体负责该项工作的组织、协调与管理。后勤处为工作职能部门，具体负责方案制订、指标核定、分置测算、数据汇总、材料上报和聘用合同签订等工作。
2、 岗位设置工作专家评定委员会
杨书悦、黄肇光、潘雅萍、徐献忠、李惠宁、葛小国、蒋春芬、周铭、糜泽民。
具体负责评定办法的设计与确认，并对整个工作过程进行指导与监督。

（2） 确定岗位等级评定条件

根据《关于印发<天宁区中小学岗位设置管理实施方案>的通知》（常天人社[2010]15号）精神，以完成本岗位工作所需的学识、才能、技术和经历为前提，以岗位工作需要为依据，从本校人员的实际出发，制定符合学校发展的岗位等级具体评定条件。
学校全面摸底，精心测算，集思广益，多方论证，努力在教工的“资历”（教龄、职龄年限）与“实绩”（专业型和奖励型荣誉）之间寻求平衡点，力求制定的条件更符合首次设岗的实际情况，充分调动各年龄层次教工的积极性，确保工作顺利进行。

（3） 编制岗位说明书
    结合《关于印发<常州市幼儿园、中小学、中等职业学校岗位设置管理实施意见>的通知》（常人社发（R）[2010]7号）、《常州市教育局直属单位专业技术岗位等级晋级评分参考标准》，编制出三类共9个等级的岗位说明书，明确设定岗位的工作性质、任职条件、职责任务、绩效考核标准等主要内容，作为今后人员聘用和管理的主要依据。
（4） 设计岗位评定办法
参照《常州市教育局直属单位专业技术岗位等级晋级评分参考标准》，结合常州市光华学校的实际情况，实行打分制，通过对教学“资历”与“实绩”进行分置量化和评委推荐相结合的办法确定岗位等级人选。认真做好两方面的准备工作：

1、整理汇总教职工的出生年月、专业技术任职年限、任现职务以来的管理工作年限和专业型、奖励型荣誉等相关信息。

    2、召开岗位设置领导小组和专家评定委员会联席会议，对教职工的奖励型荣誉进行界定，确定分值，并形成书面意见。在上述基本信息的基础上，由岗位设置工作职能部门参照《常州市教育局直属单位专业技术岗位等级晋级评分参考标准》的评分细则打出个人分数。
（5） 规范岗位聘用程序

1、召开全校教工大会，公布岗位数量、结构比例和各等级的任职条件，并结合实例进行解读。下发教职工信息条交本人核对并签名确认，在核实反馈的基础上确定个人分数并按岗位类别排序。

2、根据岗位等级指标，结合岗位基本条件，确定各等级教职工岗位聘用人员名单。在分数相同，难以确定时，召开专家评定委员会会议，在充分讨论的基础上，打出推荐分。
3、按规定时间和程序向文教局上报各类表格，进行资格审核。
4、将各类人员的岗位设置情况公示7天。公示期间，教职工如对岗位确定有异议，可向学校岗位设置领导小组提出书面申诉，由领导小组复议。

5、签订聘用合同。公告结束后，经领导小组集体研究，确定各类人员的聘用岗位，参照学校原来的聘用期限，由办公室组织教职工签订聘用合同。
六、有关说明

因首次设岗，特将操作中可能碰到的一些具体问题作如下说明：

1、职员岗位、工勤岗位级别无变化。如岗位变动，应具备拟任职岗位规定的基本条件，报区文教局审核，并报人事科备案。

2、已过35周岁的教坛新秀和教学能手在首聘中加分，下一轮聘任不再加分。

3、2006年7月1日—本次岗位设置管理实施到位期间已经办理退休手续,且执行专业技术工资人员按在职人员条件打分，达到在职人员所在专业技术岗位等级最低分者即进入该专业技术岗位等级，但不占在职人员岗位。

4、首次聘任中涉及的荣誉获得时间以2010年10月31日为界。

5、2006-2009年度不参加考核者，首聘不晋级。

6、同分条件下，按照任职年限、专技工作年限、所获荣誉级别先后排序。

七、实施步骤

1、十一月下旬就岗位设置的相关政策进行宣传并做好教职工情况摸底工作。
2、十二月上旬成立岗位设置工作领导小组和专家评定小组，制定《常州市光华学校岗位设置实施方案》，编制《岗位说明书》，并召开全校教职工大会。
3、十二月中旬报上级部门审核。

4、十二月中下旬将审批后的学校岗位设置总量、结构比例等向全校教职工进行宣讲。

5、一月上旬专家评定委员会进行评定，确定教职工具体岗位设置，并公示。
6、一月下旬参加文教局安排的验收审核，变更合同。
八、工作要求
岗位设置工作关系到教职工的切身利益，关系到学校教育事业的稳定与发展，学校领导部门要全面做好宣传动员工作，通过教工大会、座谈会、个别交流等形式广泛听取群众意见，统一思想，明确开展此项工作的基本思路与意义，积极营造良好的舆论氛围。各工作组织和行政处室要明确职责，积极配合党政领导和职能部门做好该项工作。全校教职工要从大局出发，树立竞争意识一职责意识，从自身发展、学校发展、教育事业发展的高度认真看待并积极参与这项工作。
 常州市光华学校
2010年12月12日
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