三河口小学选聘中层干部方案
 
为了进一步改革干部人事制度，建立科学的干部选拔任用和竞争激励机制，建设一支充满生机和活力的高素质学校领导干部队伍，根据区委“关于加快推进干部人事制度改革的意见”，区教育局“关于加强学校中层干部队伍建设的指导意见”文件精神，结合本校实际制定学校选聘中层干部方案。
一、选聘原则
坚持党管干部、德才兼备、注重实绩、群众公认、公开公平、竞争择优的原则。
二、范围、对象
本校的在编在职正式教师。
三、基本条件
1、有较好的政治、业务素质和良好的品行；
2、具有较强的组织管理能力；
3、从事教育教学工作3年以上，具有小学一级教师及以上职称；
4、新任中层干部年龄一般不超过40周岁；续任的中层干部年龄男性一般不超过52周岁，女性一般不超过50周岁。
5、文化程度一般应具有大学本科以上文化程度；
6、身心健康；
7、符合职位需要的其他条件；
四、选聘岗位（主任4名，副主任4名）
办公室：主任1名  副主任1名
教导处：主任1名，副主任2名
教科室：主任1名
总务处：主任1名，副主任1名
五、选聘程序
1、成立领导小组。由党支部、校长室成员与工会主席组成选聘工作领导小组。（同时符合任职回避制度规定）
2、召开领导小组成员会议和教代会代表会议，讨论和通过《三河口小学选聘中层干部方案》。
3、宣传发动。组织全体教职工学习中层干部选聘工作的文件和方案，认识选聘工作的重要意义，明确选聘工作的程序和要求。积极参与、大力支持学校干部制度改革。
4、民主推荐。全体教职工民主推荐中层干部候选人。
5、个人申报。认为符合中层干部条件的本校正式教职工在规定期限内向校长室书面申报竞聘岗位，填写申报登记表，交书面演讲稿。
6、资格审查。领导小组对申报者进行考察，确定中层干部的候选人名单。（实行亲属回避制度）
7、演讲。候选人在教代会上进行竞聘演说。
8、民主选举。全体教代会代表、校级领导分别按“选举办法”选举产生中层干部。校级领导、教代会代表的权重分别30%、70%。投票结束后，工作人员当场唱票、计票，按得票多少和岗位职数确定中层干部名单。
9、公示。校长室对拟聘任中层干部的名单在校务公开栏内向全校公示，时间5天。
10、校长聘任。校长按规定签发聘书，签订责任状。聘任文件报上级有关部门备案，材料归档。
六、有关规定
1、中层干部选聘工作在学校党支部统一领导下进行。
2、学校中层干部以选聘制为基本形式，聘期内因各种原因造成岗位缺额或需增设的，学校可按照干部作用的有关规定直接聘任（聘任办法由学校选聘领导小组另行制定），但必须参加下一轮竞聘。
3、中层机构设置和岗位职数按有关文件和学校实际情况确定。
4、学校中层干部实行任期制，每届任期为3年。任期满后，重新聘任。
5、中层干部候选人名额应多于应聘任职数的20%以上；因中层干部候选人名额等于或少于岗位职数不能进行选聘时，学校选聘中层干部领导小组可按规定程序，讨论直接聘任决定。
6、校长室对中层干部履行职责、工作实绩进行考核。（具体办法另行制定）
7、中层干部任职期间，有下列情况之一的，校长可以解除聘任：
（1）受到党内严重警告或行政记大过处分及以上的；
（2）年度考核不合格的；
（3）用不正当手段拉选票或贿选的；
（4）失职、渎职，造成严重后果的。
8、受聘人员有下列情况之一的，校长可以决定终止聘任：
（1）被调离工作岗位的；
（2）本人申请辞职获批准的；
（3）在教代会（或全体教职工会议）、年度民主评议领导干部中获得优秀票与称职票之和低于60%或不称职票超过30%，经查确属个人原因造成的。
9、校长解除中层干部聘任，必须提前30天，以书面形式通知本人，并在书面上说明解除聘任的理由。
10、中层干部在聘期内申请辞职，须向校长提出书面报告，校长在收到申请报告的30个工作日内予以答复。未经批准，不得擅自离职。
11、本方案由校长室负责解释，过去有关规定与本方案不符的，以本方案为准。
12、中层干部选聘工作接受上级党委、纪委、上级行政机关、监察机关和人民群众的监督。
13、本方案经教代会讨论通过并报教育局批准后执行。
                                 

