
青蓝共舞，精彩纷呈

——青蓝共同体项目实施方案
青蓝共舞，同绘明天——师徒共同体发展的项目设计立足于骨干教师与新教师的群体发展，共同成长。共同体在内部倡扬开放，最大限度地实现优质教育资源的渗透辐射，重在推进均衡；在共同体之间倡扬竞争，努力促进教学水平、教育质量的提升，重在谋求发展，在纵向均衡、横向竞争中充分激发学校教学的强劲发展活力。
一、设计背景

学校的竞争归根结底为教师综合素质的竞争，教师队伍的建设关乎学校在未来教育领域的生存与发展大计。

思考之一：横山桥中心小学是一所百年老校，历史的车轮在学校的发展之路上碾下了一道道深深的轨迹，也留下了一批文化底蕴厚实、专业知识精深，教学经验丰富的优秀教师。但是一些骨干教师发展到一定阶段后，由于主观或者客观的原因，可能会进入一个“高原期”，专业发展缓慢甚或停滞。

思考之二：横小也是一所教坛新校，历经了数次并校、办校，刚刚跨上实小的发展平台，严重的缺编使得三年来引进新教师达23名之多，按照学校编制预算，未来的两年内，学校还将大批引进新教师。届时学校教师年龄结构、职称结构差异会更大。新教师刚刚步入教坛，空有理论，缺乏实践，一切从零开始。教师队伍发展呈现新老过盛，青黄不接的态势，整体素质极不均衡。

思考之三：学校的内涵发展、快速发展需要更多的优秀教师来支撑。传统的师徒结对活动越来越流于形式，浮于表面。新老教师生活态度的不同、教学年龄的差异、知识能力的差异等使得青蓝工程的推进不能深入，青出于蓝却不能胜于蓝，老教师也无法突破发展的瓶颈，实现自身的超越。学校骨干教师的再度发展问题、新教师的快速成长问题日益凸显，亟待解决。

二、设计创意

1、人们在共同条件下结成的集体称为共同体。新老教师共同体，顾名思义，是新教师和老教师在同一学校环境中，为了共同的发展和成长而结成的统一体。在这里，新教师具体指工作1—3年的教师，老教师则是校级以上的骨干教师、区市级教学能手、骨干教师、学科带头人这样的对象。
2、传统的青蓝结对活动侧重于单向的传输与接受，师傅具有绝对的权威性，徒弟没有选择地吸收师傅的所有特点，这其中有积极的因素也会有消极的因素。青蓝共舞项目着眼于师徒共同体的全员发展，全面发展，有别于传统观念的师徒结对活动，并希望通过以点带面的方式形成星火燎原之势。通过项目的推行，引领老教师突破瓶颈，实现再度发展；带动新教师步入成长快车道，实现快速成长；以点带面，推动全体教师专业成长的步伐，增强教师队伍的综合实力。

3、青蓝共舞项目在事实与操作中更关注过程，实行双向互动、阶段考核、等级晋升制度。通过共同体内部的通力合作与外部的良性竞争，激发教师工作激情，形成积极、自信的学校教育教学氛围。

4、立足本校实际，通过教师队伍整体素质的提升，全面提高教学质量,不断促进学生素质全面、和谐的成长，提升学校内涵。

三、创意设计的实施步骤

(一)双向考察期（9月份前三周）

新教师刚刚踏上工作岗位，对一切都比较陌生。对于学校来说，也不了解新教师的特长兴趣、能力爱好、态度热情。盲目地为新教师选派师傅或者随机地为骨干教师指定徒弟都显草率，因此，规定9月份为师徒双向考察期。

1. 举行青蓝座谈会，确立主题，围绕主题共同发言，创造机会，增进彼此的了解。

2. 考察期内，骨干教师和新教师名单全校公示。骨干教师的课堂教学随时对新教师公开，新教师的工作状况也都在骨干教师的观察范围。

（二）组建共同体（9月份第四周）

1.在前期考察的基础上，学校举办师徒双选会，组建共同体。骨干教师拟定共同体成长计划，招募志同道合的新教师参与共同体的发展。新教师发表成长愿望，选择适合自己的共同体。

2.双方在校园网上进行双向选择，建立青蓝共同体。共同体的组建遵循就近（最好能同级部或同办公室）、同科原则，以5人左右为宜（3新2老或2新3老）。

3.签署共同体发展协议。

4.修改制定共同体的发展计划。

（三）共同体发展期

共同体组建成功后，各共同体便按照计划进入共同体发展期。

1.内部成长活动

各共同体在日常教学中的互助互学活动，如每周的随堂课、反思日记、辅导小记、基本功大家练等个性化活动。

2.外部发展活动

——师傅亮相示范教学活动。骨干教师面向全体新教师及共同体成员进行示范教学，课后，全体共同体成员分学科对所有课例逐个进行剖析、研讨，充分发挥青年骨干教师在教师群体中的辐射引领作用，为新教师提供参照的范本，实现优质资源共享。
——新教师课堂教学会诊活动

建立新教师教学工作会诊制度，不定期组织全校性的“新教师课堂教学会诊活动”。事先确定会诊专题，或是课堂教学中的共性问题、当前教育教学中的热点问题，亦或教学工作其他环节诸如备课、作业批改、课外辅导中的问题。根据会诊专题确立会诊团，成员可以由几个共同体的骨干教师组合而成。活动分三个阶段进行：集体会诊——提议整改——结果展示。集体会诊阶段，新教师充分展示自己的教学工作，会诊团深入分析，结合会诊专题，拿出会诊报告。第二阶段针对会诊的结果共同讨论，商定方案，帮助整改，指明努力方向。新教师吸收、内化会诊团提出的意见，全面整改完善自己的教学工作。整改成熟后进入第三阶段——结果展示。新教师再次就相同的内容向会诊团汇报展示整改结果，如会诊团认可，便可以结束此次会诊活动。如整改效果不明显，还应进入二次会诊期，直至得到会诊团的认可。对于会诊活动中出现的 “疑难杂症”或者难以突破的普遍存在的共性问题，共同体自身无力解决，不能达成一致，可寻求外援或聘请专家帮助解决。

——新教师汇报教学活动

每月底举行新教师课堂教学汇报活动。针对课堂教学会诊的专题组织汇报教学，参加对象为青蓝共舞项目内所有成员，课后分组进行简单的总结评议活动，记录成长轨迹。

——基本功互学互练活动

设立普通话、粉笔字、钢笔字、毛笔字、PPT制作、白板操作、网络资源搜索与下载等基本功训练项目，共同体成员分别挑选其中自己比较薄弱的二项进行练习，挑选一项最为擅长的项目担任指导者，构建学练网络，互学互练、取长补短，相互督促进行长期的训练，期待共同提高。

——师徒同台竞技活动

学期结束之际，组织师徒同台教学竞技活动。新老教师共同走上竞技台切磋教艺、取长补短。欣赏老教师精湛的教学艺术，也领略新教师大胆的教学风格。

（四）共同体实力测试

每学期结束，根据共同体发展情况进行实力测试。内容包括平时成绩60%和学期成绩40%。

平时成绩含内部成长活动20%和外部发展活动40%。内部成长活动成绩主要查看双方听课记录，反思笔记，辅导手记等资料，召开青蓝共舞项目实施研讨会，交流经验、总结成果，实施民主测评；外部成长活动成绩含以上五项活动（师傅亮相示范教学活动、新教师课堂教学会诊活动、新教师汇报教学活动、基本功考核活动、师徒同台竞技活动）的成绩总和。

学期成绩为共同体实力测试结果。内容包括共同体教学水平测试：组织共同体教学考核，一名骨干教师+一名新教师的成绩总和；开展共同体基本功测试，取全体成员测试的平均成绩。

（五）项目标兵体、优秀个人的评选

根据实力测试综合成绩，评选青蓝共舞“项目标兵体”，享受荣誉及物质奖励。项目标兵体的成员在学期教学工作考核中晋升一个等级。

依据个人表现，评选“青蓝共舞”优秀个人奖。

四、预期效果。

通过青蓝共舞——新老教师发展共同体项目的实施，促进新教师的健康成长，促动老教师的再度发展，扩大学校优秀教师群体；形成教师队伍中互学互练，你追我赶的良性竞争机制，改善课堂教学，提高效率，提升办学质量。

五、创意设计的操作要点

引领等于同行。青蓝工程是人的工程。青蓝结对必须从人们本身的意愿出发，必须考虑青蓝双方的知识、能力、性格等诸多方面的结构互补，从而达到共同体的和谐共生，共同成长。

引领不等于同化。师徒的关系是一种平等的关系，师傅是平等中的首席，应是一种合作的关系，师傅是合作中的支持者，应是一种互利的关系，师傅在带教过程中成长他人也成就自己，“青”“蓝”同辉。







