
武进区横山桥中心小学质量管理办法（征求稿）
一、指导思想。
通过参加区教育教学质量评估，促使学校全面实施素质教育，规范学校办学行为，促进学生全面发展，切实提高教育教学质量，为每位学生的终身学习与可持续发展打下坚实基础。
通过实施教育教学质量管理办法，促进教师之间公开、公平、公正竞争，激发教师教育教学积极性，引导教师积极投身于课程改革，积极探索科学的教育教学方法，提高教育教学有效性，切实减轻中小学生负担。
二、管理对象
全校一线教师个人

全校各部门、学科团队

三、执行要求
学业质量
1、主学科
◆认真做好课前准备。认真研读教材，进行教学设计，准备好教具、课件、小黑板。

◆认真上课，尤其关注学生的听课习惯，注重学生课堂学习的效率。

◆认真布置作业和批改作业，尤其是要关注后进生的作业，做到课课落实，堂堂清。

◆认真组织学业检测，要求做到新知的学习和旧知的巩固同步进行，稳扎稳打，步步为营，确保随时接受调研都能有充分的把握。
◆强化转差工作。要求严格控制后进生数额的增加，尽力做好转差工作。对于在及格边缘徘徊的学生决不放弃，认准目标，全力以赴，确保及格。
2、小学科
◆准时上下课。确保铃声响开始上课，铃声响准备下课，保证40分钟的课堂教学时间。。

◆认真做好课前准备。认真研读教材，进行教学设计，准备好教具、课件、小黑板。

◆认真上课，尤其关注学生的听课习惯，注重学生课堂学习的效率。

参与竞赛
◆加强自我业务学习，做好自身辅导能力的提升。

◆长期训练，充分准备，做好参加竞赛活动的学生资源储备。

◆针对比赛，强化训练，有准备地参与区教育局组织的各项竞赛活动。

四、监督管理
学业质量
1、主学科

◆常规检查改变原来的方式，采用随机进行的方法，了解教师的工作常态。

◆随堂听课，不打招呼，听后个别交换意见，提出要求和建议。
◆作业检查有针对性，必查后进生的平时作业。
◆增加检测密度。通过检测查漏补缺，促进教师抓紧平时的教学。学校调研工作严格执行。
◆建立全校各班级的质量跟踪档案，对各班级的后进生进行登记管理，过程监控。
2、小学科

◆值周检查常规执行。

◆建立学校的学习资源库，把各门学科各年段的重要知识点进行全面梳理归类，便于大家在平时教学和复习时有纲可依，有的放矢。
◆学期调研关注质量。

◆学生座谈了解教学常规。

参与竞赛
◆组织教师竞赛辅导能力展示或培训，促进教师自身辅导力的提高。

◆组织社团活动常年训练。
◆关注赛前辅导，分管中层参与。

五、奖惩办法

在学校获奖的前提下进行奖励。

奖励团队：
◆质量评估获奖，根据奖项等次普奖全体一线教师，因为每一个年级的学生的成绩都凝聚着全体教师的心血。奖励等次如下：一等奖300元，二等奖200元，三等奖100元。

◆特别嘉奖被调研学科组，由学科组长根据实际情况分配奖金。一等奖1000元，二等奖800元，三等奖500元。

◆被调研学科组教学工作考核时的优秀比例可适当放宽。

◆学科竞赛获奖根据总体情况进行奖励。

1、体育组区比赛运动会获15名之上；健美操获第三名之上；射击获第三名之上；足球获第三名之上；冬季三项获第八名之上；体育总得分在85分之上对体育组进行奖励。由学科组长按照贡献比例进行分配。
2、艺术组团体项目（舞蹈、合唱、短剧等）获区二等奖之上进行奖励。
美术组、科技创新大赛、书画比赛等获奖较多（在区范围排名中上，由学校判定）进行奖励。
3、科学组三模竞赛均在二等奖之上进行奖励。

4、信息技术（含电脑制作、程序设计、摄影）获奖较多（在区范围排名中上，由学校判定）进行奖励。
5、语文、数学、英语学科竞赛获奖等次在区范围中上进行奖励。
6、校长室根据上级文件安排承担竞赛的部门，放弃比赛的部门或个人不得任何奖励。

奖励个人：
◆根据当年测算得分的实际情况，对贡献突出者进行嘉奖。
例如被学业测试学科组成员、承担竞赛成绩特别优异的辅导老师等，具体由校长室裁定。

五、几点说明
◆以上奖励为当年获奖之后执行，如当年未获奖，任何部门、个人不得奖励。
◆如在监督管理中发现个人或部门有执行不力者，即使获奖也不享受奖励。
横山桥中心小学
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