兰陵小学教导处工作计划20139
指导思想：

坚持以科学发展观为指导，深化办学理念，提升优质水平。围绕“以课堂教学为中心提高教学质量，以课程建设为抓手提升师生素养，以制度建设为保障优化学校管理，以文化建设为载体滋养师生心灵”，推进素质教育，彰显办学特色，提升信息化实施水平，切实提高教育教学质量，办人民满意的优质学校。

抓教学常规管理“规范化管理”
1、抓好教学常规的落实。根据修订的《绩效考核方案》中的《教学常规工作要求》逐步落实，“每月一重点”：9月为“上课”，10月“备课”，11月“作业”，12月“辅导”和“考核”, 教导处每月根据重点进行检查和抽查，利用网络平台及时反馈，正在做到考核常态化。

2、加大课程管理和改革的力度，增强课程法规意识，规范国家课程实施，严格落实课程计划，上齐、上足、教好每一门课，不得任意将课挪做他用。
（！）重点对中午的辅导和放学后的辅导补差工作进行指导和督促。

（2）实行术科登记制度，每周每位专职术科老师把上课情况，学生出席情况作登记，一周汇总一次，向教师反馈，提升术科的上课质量。

（3）对于新增学科的指导与督查：书法课、校本珠心算课、校本羽毛球课。

（4）对今年新开始的周五下午“学生社团”活动做好安排和管理，做好定内容、定时间、定人员，保证活动质量。

3、严格按照《关于切实减轻中小学生过重课业负担的通知》执行“减负”。关于作业,要求各教研组制定“作业本格式与批改要求”，严格按照作业格式和批改要求执行，做到“三统一”（内容统一、格式统一、批改统一），并要求用好用足学校订的练习册。教导处要求教师精心设计练习卷，对每位教师引的试卷进行监控，各学科各年级一学期最多可以印归类卷5张、综合卷5张，要求得到年级组长和教导处的批准，才能印。

4、深入课堂了解教学情况，行政每周至少听1节随堂课。教导处每月进行“希望教室”的一日调研活动，深入各班把听课与质量调研相结合，及时汇总教育教学的情况，总结推广经验，及时发现问题。
5、加强教研组建设。各教研组按时按计划进行活动，提高教研组长常规管理和业务指导能力，营造积极向上、乐于研究、善于合作、成效显著的学科团队，从而提高学校的整体教学质量。

抓学校教学质量“常态化管理”
１、语数英梳理各年级关键的知识、技能和能力点，形成校本化的达标考核方案。
2、制定《兰陵小学教学质量监控方案》，从学科到年级，制定详细地质量监控方案，并逐步实施。

3、重视科学的质量评价，形成“兰陵小学学科评价体系”。语文数学英语已经制定了“学科评价方案”，今年各学科试行并完善，术科初步制定。

4、扎扎实实抓好毕业班和一些教学质量薄弱的年级、学科的教学质量关。开学初教导处期初与任课老师商议，制定出切实可行的辅导差生计划，教导处用跟踪听课、质量检测的方式，提高学生的成绩。

5、注重调研和检测后的反馈分析，通过多种形式的交流，做到分享经验、反思不足，从而改进教学，提高质量。

6、重视学困生的辅导与管理。①开学初教导处建立“学困生的档案”，每位教师在每天放学后对于这些学生进行有针对性地辅导与补习。②对这些学困生进行跟踪调查，通过检查作业、听课、考试、调研考卷等方式，对这些学困生做好全面的管理，③期末对这些学生进行成绩对比，进行教学质量考核，以切实提高全校的教学质量。

7、开展各种丰富多彩的学科竞赛活动，在学校形成“赶、比、超”的学习氛围。8、开展常规教学调研活动，从班级、学科、教师、学生等多方面进行全方位的调研，取长补短，找差距，想办法，提高班级的教育教学成绩。

抓好教师教科研工作（一体化管理）

1、校本教研：抓好“学科教研组”和“年级备课组”“大组教研”的教研工作。

学科教研组与课题研究相结合，开展“主题式的教研活动”，各教研组按“申报—审核—实施—总结”的流程实施，并通过主题式大组联合教研活动进行展示。

年级备课组加强集体备课，对教学问题探讨解决策略，对课堂教学研究多分析交流，进行同科异构的活动，注重教师的日常化研究氛围。

大组教研本学期继续开展，精心选择主题，各学科积极申报，教研组团队合作，从理念上对教师做好引领。

校本培训：
各教研组对结合而区基本功比赛的内容对教师进行学科分层培训，实战训练（前期的整体培训、后期参赛选手集中培训，比赛前专业培训），在校选拔的基础上推荐参加区基本功比赛，争取获得较好的成绩。

（2）继续开展“师徒结对”活动，定期召开师徒交流反思会议，一学期举行一次师徒结对汇报观摩活动。学校为每对师徒配备一名行政顾问，及时了解活动情况，并提供相关帮助。
（3）青年教师成长营：本学期成立35周岁以下青年教师的“青年老师成长营”，每月围绕5个主题展开活动：提高规划意识、养成读书习惯、基本功展示、磨课体会交流、学会反思和展望。
对实验项目“e学习”和“珠心算”进行培训和定期教研活动，加强督促与指导。

微作文课程：继续利用“e学习”写作教学环境进行微作文教学研究，采用一周每班1-2课时进行教学研究，2周进行小组内一次课堂教学研讨的方式，明晰“微作文课”的课型，对“课堂教学”五步法的模式进一步完善。

珠心算课程：运用现有的教材按照计划地进行教学，在一定范围进行课堂教学展示活动。探讨并形成评价方式，激励学生学习兴趣。利用现有师资进行校本培训，为后阶段的教学打下基础。

4、加强校本课程的研究。在关注学科常规要求执行的同时，善于对发现的一些问题进行研讨，寻求解决策略，从而提高每个学科课程实施的质量。现在学校的校本课程有乒乓、羽毛球、硬笔、毛笔、从教材到课堂教学加强研究，提升质量，争取在本学期进行一次展示活动。

5、为了提高教师的教研能力，要求青年教师认真撰写论文，学校进行论文评比，并推荐优秀论文参加区市各项论文比赛，并力争获得好成绩。
其他工作
术科教研组加强“学生社团”的建设和规范，从报名到教学，有计划有质量地实施，提高学生的整体素养，提高学校的办学水准。在学期结束，根据学生的评议和资料的查看，评选出“优秀学生社团”。

学校新的图书馆开放，做好正常的借阅工作，每月统计班流通量，提升学生多读课外书籍。语文教研组加强和图书馆的合作，用好课外图书，提升学生的阅读能力。

办好“科技节”和“英语节”，利用活动丰富学生的课余生活，在活动提高学生的学习兴趣。

专室专用，提高专用教室的使用和记录。
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