
          用心履职  倾心服务
               横山桥中心小学 周月萍

  每当述职时，我总有一种感慨：一学年又将过去了。此时我总叩问自己：一年来做了什么？做得怎样？ 2012——2013学年，是个不平凡的、忙碌的一年，又是难忘而又有意义的一年。回首往事，记忆犹新。回望工作、盘点收获、感慨万千。一年来，我和我的团队洒下了努力拼搏的汗水，经历了夜以继日、苦思冥想的煎熬，度过了激情创作的美好时光，有分享成功的喜悦，也有无奈和失意，有永不服输、追求卓越的豪情壮志，也有废寝忘食的身心疲惫。因为校长的职责所在，我用心履职，倾心服务，脚踏实地，不断创新，真情奉献而无怨无悔。我感叹：横小之所以有今天这样的办学声誉，归功于横小有一个团结协作的优秀团队，有乐于奉献不断追求卓越的团队，横小是个文明和谐幸福的团队。
我明白： 校长，一校之长，学校的法人，她不仅仅是个称号，她更是一份责任，一份使命。在校长岗位上将整14年了，我从来不敢懈怠，每天都是怀着敬畏之心、担当之心而行走在校园的每个角落。特别是横小有“一校两区”，还附设了一个幼儿园，两个校区，四个门，60个小学班，五个幼儿班，150多教职员工，近三千名学生，如此规模全区也数位列前几了。教师队伍建设，校车运行安全，师生安全，饮食卫生安全，教育质量声誉等都和校长有关，可见责任之重，压力之大。这么一个大校，如何科学运行，可持续发展，提升内涵和办学品位，如何位居优质学校之列，如何让我的老师幸福而又有尊严地工作在我的学校，这些一直是我的思考，也促使我孜孜以求多年来不断的实践着。学校之所以取得这些成绩，离不开教育局、镇政府关心与支持，离不开四位副校长格尽职守，全力配合；离不开各位中层，级部学科负责同志的辛勤付出，更离不开全体教师默默奉献与理解支持。作为校长，我时刻提醒自己，拿什么来回报所有关心支持帮助我的人，用心履职，倾心服务，这是我的不二选择。一年来，
（一）用心履职当好“大家长”
1、用心谋学校发展的希望；纵观全局，精心策划。去年我们成功圆满地举行了场面恢弘、嘉宾云集、热烈隆重的百年庆典活动，社会反响效果好。学校首次承办了120多个学校参与的规模大、级别高、影响范围广的常州市青蓝工程现场会，得到丁伟明局长的高度赞扬。今年首批小学素质教育督导评估得到高度评价。学校取得了一定的荣誉（学校荣誉略）
2、倾心谋教师发展的幸福；关心教师专业成长，关心教师生活，改善办公条件，努力为教师搭建各种成长平台，搞好后台服务。我坚持以人为本的管理，从来不自以为是，总是虚心地学习讨教，以诚待人，为教师的发展着想，为创设良好的工作环境而努力，为学校师生的共同发展而精心策划。平时注重沟通，做好协调工作。尊重教师，信任下属；善待教师，义利兼顾。我把教师的利益放心上，教师就会把学校当成自己的家，我出点子，策划活动，给老师惊喜，创设家的温馨。（节日纪念）（教师荣誉略）
3、全心谋学生成长的未来；在“求全人格”校训指导下，关注学生的全面发展，重视学生参加的各级各类活动和竞赛，注重培养学生的能力。为学生的可持续发展打基础。（学生荣誉略）
4、谋社会群众的满意；办人民满意的教育，通过规范的教育教学管理，获得了家长、同行认可的办学实绩。教育质量年年获奖。
5、谋学校的平安和谐。重视安全教育，校车运行，食堂卫生常抓不懈；重视师德建设，规范教学行为；重视沟通协调，尊重教师，虚心听取各方建议，保持良好的干群关系。积极引导和营造良好的教师关系，建设和谐向上、充满“正能量”的教师团队，使教师们感受到工作的幸福。
（二）重视学习提高管理水平

1、注重学习反思。校长要注重学习，要终身学习，要善于学习，善于思考，善于调查研究。知识固然重要，但见识更重要。一个人的学习力决定他的行走力。管理类书籍，教育教学杂志经常翻阅。今年有幸到中山大学和北大去培训学习，感受启发收获许多。通过学习，充实了自己，通过历练获得了提高。
2、提高自己应有的管理艺术。校长是决策者，决定做正确的事，而下属及教师就要把事做正确。管理好一所学校需要艺术。我从六个方面来锻炼提升自己的能力。
（1）加强自身修养，不断提升自己的人格魅力。
（2）思路清晰定方向，坚持原则，让学校的制度说话。
（3）严管勤教，凝聚共识赢人心，我们横小人行为要一致，干群要一心，对外要同一声音。
（4）出谋划策用好人，人尽其用，处理好台前台后关系，逐渐放手才能培养干部，定期考核干部让其担责任。
（5）沟通协调创环境，培养应变能力以策万全。以不变应万变，具备应对能力、变通能力。（处理矛盾，应对舆情）
（6）敢于创新迎挑战，实干兴业做好带头人（校庆）
感谢寄语

1、学校所取得的一切荣誉和成绩应归功于全体教师的全力支持和无私奉献，一次次活动顺利展开，教师们的表现昭示着，我们横小人的集体荣誉感及争先创优的意识“正能量”在学校不断放大。故办学声誉与日俱增。在此向全体老师表示感谢。横小，我们引以为豪。校容我荣，和谐生（才）财。
2、学校各部门工作能有效开展，并取得成绩，得益于分工协作，有效执行，得益于四位副校长、中层及级部负责同志的默默工作和付出，在此也向你们表示感谢。一个好汉三个帮，我们在成就别人的同时也是成就自己。
3、一点感悟：时间匆匆，年已半百，工作28年弹指一挥间 ，主持工作也已十四年，我从普通的教师走到中层岗位，从中层提到副校长岗位，直至主持学校工作，我的工作经历揭示了“天道酬勤” ；从刚开始的 16个班四十多教师，到如今的60班，两个校区，外加幼儿园150多位教职员工，经受住了管理的考验，启示：只有在工作中历练才能长大。努力工作获得的众多荣誉称号，说明：付出总有回报。在别人眼里我是功成名就，但在我看来一切淡然，“ 淡定看人生，宁静做自我，从容过生活。修得一颗平常心，无不是快乐；修得一颗满足心，无处不是幸福。”时刻拥有乐观积极的人生态度；工作认真不马虎；处事宽容大度有胸襟；与人为善诚信待人。
老师们，和谐校园要我们大家一起来打造。学校的优质内涵可持续发展需要我们共同奉献智慧和力量。感谢你们长期以来对我工作的理解、支持与配合！感谢你们为学校作出的贡献与努力！为了横小明天更辉煌我们一起努力吧！下面我用三段话作为我的述职结束语。
（一）有责任的人，远胜于有能力的人
当一个人没有责任时，就算身处这个位置上，也觉得很多事情与自己无关，常以种种借口逃避，去做其他的事。当一个人有了责任时，就会自动自发，最完美地履行自己的职责，甚至主动争取做得更多，让满腔热情成为一种习惯。所以，从长远来说，有责任的人，远远胜过有能力的人。家庭、工作、其他，都是如此。

（二）睿智的人看得透，故不争；豁达的人想得开，故不斗；得道的人晓天意，故不急；厚德的人重谦和，故不躁；明理的人放得下，故不痴；自信的人肯努力，故不误；重义的人交天下，故不孤；浓情的人淡名利，故不独；宁静的人行深远，故不折；知足的人常快乐，故不老。
（三）哪些人是我们身边的贵人呢？

1、激励你让你看到自己优点的人。2、帮助你理清生活工作思路的人。3、能给你分享新观念好消息的人。4、提醒你让你看清自己不足的人。5、愿介绍成功朋友给你认识的人。6、相信你教导你向上成长成功的人。7、欣赏你维护你并志趣相投的人。8、给你正能量带去轻松快乐的人。9、能提供学习机会成长平台的人。你身边如果出现以上9种益友，请一定好好珍惜感恩！因为没有人一定要对你好！包括父母、亲人、爱人、朋友。如有人对你好，那是你前世修来的福与爱！让我们珍惜贵人，感恩贵人！让我们幸福出发，给力未来！

