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1、 现状及问题剖析：

目前，我们武进区夏溪小学共有在岗教师55人，其中，35周岁以下的教师占总数的51%。专任教师51人，工友2人，50岁以上的教师3人， 
1、从学历看：大专学历达96。4%，本科达85%，职称：中高15人，小高33人，初级7人。五类教师：“五类”教师指特级教师、学科带头人、骨干教师、教学能手、教坛新秀；占30%左右。和25年以前比较，现状教师年龄结构比例真好颠倒了，80年代的时候是，年轻人只有5个，50岁以上的占50%。老教师工作认真，但是，效率不高，现在呢？年轻教师工作效率高，但是比较懒惰，专业发展有7年之痒。结构不配套，专业不合理，受到瓶颈限制。部分教师上非本专业的的课。专业化程度不高。
2、从教师心理状态分析，部分教师也存在心理不平衡，总觉得教育是大锅饭，自己做的多，别人做的少，只看见别人吃馒头，看不到别人吃苦头。造成心理不平衡的主要原因有以下几种：

（1）激烈的心理冲突

例如：某教师为了适应学生全面发展的需要，着力培养能力型人才，经常搞一些学生动手操作的活动，而面对统一考试，把及格率和优秀率与奖金挂钩这种状况，教师觉得无法解决这对矛盾，因而产生消极心理。还有的教师这样说：“我们也想让学生参加活动，培养能力型、全面发展的学生，但是，又怕占用学生时间，影响平均分……。还有的老师为难的说，为了应付各种检查，就做些假材料，每天都是写的抬不起头，心理感到烦恼，想发火。

（2）过强的心理挫折

如果一个人经常受到这样的挫折，将会损害心理，例如：某教师平时工作认真负责，而召开教师会议总是迟到，被批评，还要扣除奖金，他的心理就会受到干扰。大度的教师无所谓、无事业心的教师也无所谓，而心眼小、自负心理特别强的教师，就会受到很大的挫折，产生自卑感，对学生，家人发脾气。还有分班问题、提干、评先评优等等，都会使教师心理产生挫折。

（3）持续的紧张状态

卡尔　赫西特说：“人的良好自我感觉和工作能力，取决于同步化，即取决于神经系统适应机体各种周期性功能的作用和相互作用的能力，还取决于周围环境的节奏性同机体的节奏性在时间上的吻合。”现在不少青年教师，终日忙于工作和学习：备课、批作业、写论文、评职称、赶考试等。不能好好休息，加上工作中的矛盾与困难，使高级神经活动过于紧张，会产生失眠、食欲不振、焦虑不安，容易疲劳等，又进一步影响人的心理健康。

（4）压抑的集体心理气氛和紧张的人际关系

办公室成员不团结，互相猜疑，不合理的竞争、嫉妒等，致使集体群众心理气氛压抑、烦闷，它作为一种不良的心理环境影响着每一个教师的心理行为，影响着共同的心理状态，从而加剧彼此的冲突和隔阂，特别是有些教师，喜欢背后议论别人，甚至当传声筒，导致同事之间产生矛盾，这样就造成了紧张的人际关系。

2、 维护教师健康快乐的心态，主要从以下几个方面做好
1、针对教师的心理，我们采用一些有效的心理调整.

（1）增强角色意识

   学校教师对自己所处的地位、身份以及所负担的工作任务的认识，便是教师的角色意识，教师具有角色的双重性，在学生面前是管理者和领导者，在校长面前又是被领导者的角色，我们经常对教师进行心理调适，增强他们的角色意识，要求教师注意自我修养，使自己的认识、情绪、情感、行为符合自己的身份，这样才能控制心理冲突、心理挫折带来的消极情绪的作用，保持良好的形象，增强工作的快乐和信心。例如：学校提倡在校园平台上办公，而一些老师总不习惯，总是要等领导口头或者书面安排工作，有些通知下发一个星期，也不浏览，造成工作滞后，领导批评了，心理觉得委屈，这些都是造成受挫的原因。

（2）增强自我意识

把自己的主观世界作为认识和改造的对象。只有这样，教师才能“自知”，认识自身与外部世界的关系，才能“明人”，认识与自己有关的其他人。这不仅有利于培养谦虚与谨慎思考的心理品质，而且有利于自觉调整自己的心理活动，自觉控制自己的需要和动机，以适应环境，求得个体与环境的平衡，否则，很难摆脱有骄傲自满、盲目乐观这种缺乏自我意识产生的困境。例如：某位教师在公开评优课上获得一等奖，从此，他就认为自己水平高，课上的特别好，目中无人，居高临下，殊不知，为了使他能上好一节课，学校下行下六七个教师为他忙活，改教案、制课件。还有一些教师，因为整天在教室里帮助学生补缺补差，考试调研中取得了优秀成绩，就以此炫耀，只会招来妒忌。

自尊心强，这是多数教师的心理特点，我们在维护自尊的同时，应该正视别人的存在，应该看到别人的特长，用客观的态度对待事情，这样，才会找到心理平衡点。

2、通过主题教育活动，提高素质。

（1）开展有针对性的主题教育活动。以教育局提倡的“三讲、三比、三提升”

为主要活动内容，通过讲政治、讲学习、讲正气，比师能、比业务，提升凝聚力。
（2）通过开展服务教育，增强服务意识，开发社区资源，把教育当做事业来做。

通过合作教育，建立领导与教师政令畅通。

（3）每学期举行“学校精神报告会”，报告会的精神是“诚与恒、立业、敬业、守业和创业”，每一个教师都有机会讲自己成长的过程，讲自己工作的酸甜，在交流中，教师之间相互学习，同类教师比学展示，用身边的典型带动身边的人。
（4）搭建工作平台，为教师发展提供场所，每周一举行沙龙，周五上校内公开课，提升专业水平。
如何建立有效的评价机制，如何寻找优质的教育资源，建立培养机制，这也是每个学校领导都在思考的问题，怎么样从结果评价走向过程评价，从大众评价走向个体评价，从专业评价走向文化评价，如何定位新型的学校关系？即领导与领导、领导与教师、教师与教师、教师与学生，学校与社区，学校与家庭等等。这是我们要深入研究的课题。
