武进区夏溪小学学校民主管理实施办法

第一方面
进一步完善教职工（代表）大会制度。它是从源头上维护教职工合法权益的有效制度，成为学校管理制度中校长负责制、党组织保证监督、教职工代表大会民主管理“三驾马车”之一，要进一步提高质量。
1、明确召开教职工全体会议。代表大会制度作为一种“代议制”，具有效率高的优点，但也有民主程度较低的弊端。把教代会制度延伸到全体教师会议制度，让每一位教师都知晓学校的大事。
2、推行票决制。教职工（代表）大会通过议题的方式一般有无记名投票、举手表决、鼓掌通过等形式，由于没有明确的规定，一般均采用举手表决和鼓掌通过的形式。这对于一般议题的通过问题还不大，对于涉及到教职工切身利益的议题、方案的通过时，不少教职工因为在领导的眼皮底下，不敢大胆、公开地表达自己反对、弃权的意愿，从而造成部分教职工权益的“合法”侵害。
3、每年一次的教代会应该有主题，分配方案等不可能年年变，一年一度怎样不流于形式，每年要有主题，不要求大、全面。
4、规范程序，规范的程序也是民主内容之一。
5、要发挥闭会期间作用，有两种方式一是需用时可提议召开专门会议，二是主席团作用的发挥，主席团组成普通教职工50%以上，区别于主席台。
第二方面
配合搞好学校的校务公开工作。校务公开要坚持党组织统一领导，学校行政负责，行政职能部门具体实施，纪监部门、工会组织监督，教职工积极参与的领导机制和工作机制。工会要明确职责，既不能包办代替，越厨代庖，也不能不问不闻、放任不管。一般来说，工会在其中起监督作用，应该建立“二报告一测评”制度。即学校校务公开工作方案（或办法、细则）和年度校务公开工作总结向教职工（代表）大会报告，接受教职工的审议，落实教职工的知情权和监督权。在此基础上教职工（代表）大会组织教职工（代表）对学校校务公开工作进行满意度测评。建立教职工（代表）大会校务公开工作专门委员会（小组），履行日常监督职责，听取、收集、反馈教职工对学校校务公开工作的意见和建议。两年一次评估。
第三方面
建立健全教职工利益诉求的表达、反映、沟通、解决机制。教职工利益诉求能否有效、便捷、无顾虑地得到表达、反映、沟通和解决是衡量一所学校民主建设水平的一个标志，也是建设和谐社会、和谐学校的必然要求。除了教职工（代表）大会、教师座谈会、校长信箱等传统形式外，目前我们要求建立的制度有：
1、定期的民意汇集制度。学校的教职工（代表）大会制订通过一个教职工的校情民意汇集办法，具体工作可以由大会选举产生的专门工作小组或工会组织实施。每月确定一个固定时间（如每月最后一个星期三下午3：00），召开教职工考核会议，专门小组听取教职工对学校工作的投诉、举报、意见、建议。平时开设教职工信箱（或电话、电子邮箱等），接受、收集教职工署名或匿名的投诉、举报、意见和建议。确定专人负责随时、随地接受、听取教职工上门的投诉、举报、意见和建议。在此基础上，每月一次汇总教职工的投诉、举报、意见和建议，向学校党政部门和上级相关部门报告，并作好相关问题的沟通和调处解决工作。
2、学校的专题听证会、研讨会制度。针对学校教职工反响比较集中、强烈的问题，召开专题的听证会，就教职工关注的问题，由学校领导和有关部门作解答和说明。召开专题的研讨会，充分发挥教职工的参与积极性，从而使学校的决策更民主、科学。
3、开展“为学校发展献计献策”、“金点子征集”等活动广开言路。
