兰陵小学教导处工作总结2012.6
这学期，我校教导处在区教育局的正确领导下，结合学校实际情况，继续遵循“乒乓特色兴校，国球精神育人，为美好未来奠基”的办学理念，围绕“促进师生发展”的目标，加强了课堂教学的有效性研究,认真贯彻了“减负增效”的文件精神，实现了 “教学质量”和“办学特色”的两个提升。现将一学期来，教导处工作总结如下：

一、抓“细节”，促常规管理的实效性

认真学习：

     各教研组利用教研活动时间学习《新课程标准》，更新观念，提升理论水平。
     语文组：组织教师认真学习了《义务教育语文课程标准2011版》、《权日制义务教育语文课程标准 》修订工作概述，教师通过学习对《语文课程标准》鲜明的理念，全新的框架，明晰的目标有了清醒的认识，明确了所教年段的目标及教材编排的意图。做到整体把握，有的放矢；做到学以致用，将掌握的新理念，新方法转化为平时的教学行为，充分发挥专业理论在课程改革中的引领，导航作用。

数学组：教师深入学习《常州市学科教学建议》、《数学课程标准》、《常州市兰陵小学教学常规细则》、以及王林主编的《小学数学课程标准研究与实践》，《提高小学数学练习设计有效性的研究》等系列文章……

英语组：学习修订版的《课程标准》，围绕学习新课程，尝试新教法的目标，不断更新教学观念。
2、加强督查：

（1）抓好教学常规的落实，“每月一重点”， 2月为备课和上课，3月为作业与上课，4月为作业与辅导，5月为作业与上课，6月为辅导与复习考核。教导处每月根据重点进行从教师和学生两方面不定时地进行检查。

（2）严格执行课程计划，教导处实行“每日巡视制”，校行政分工每天巡视检查，发现问题指出。重点检查：教师 “三表”执行情况，每天20分钟的短课的上课情况，各班放学时间，早读、晨会课、午读等。
（3）严格按照《关于切实减轻中小学生过重课业负担的通知》执行“减负”，教导处重点对作业量和体罚与变相体罚、术科上课情况进行重点检查。

 3、规范管理：

    教导处做好学籍资料的管理和归档，以及学生学籍电子化管理工作，使学籍管理工作及档案整理工作更规范化、标准化。

二、抓“过程”，逐步提升教学质量

１、加强质量监控的有效性和针对性，改革原单元卷、月测卷的质量分析形式，班平均分差距超3分的年级进行逐题分析，寻求问题根源，对部分年级、班级进行过程性的重点监控，做到及时了解教学情况，寻找存在的问题和解决策略。

2、采用“行政责任年级”，行政分工到每个年级，关注年级的集体备课，听随堂课，共同分析教学问题并提供分析和有效的帮助与对策。

3、期末要求各级部制定复习计划，年级备课组和各教研组进行复习课的研讨，进行科学有效的复习，进行刨根问底式的质量分析，教研组认真做好期中、期末的全校质量分析，在全校教师会议上交流反馈，严把质量关。教导处对教师的复习备课进行检查。
4、扎扎实实抓好毕业班和一些教学质量薄弱的年级、学科的教学质量关。开学初教导处期初与任课老师商议，制定出切实可行的辅导差生计划，教导处用跟踪听课、质量检测的方式，提高学生的成绩。

5、重视学困生的辅导与管理。①开学初教导处建立“学困生的档案”，每位教师在每天放学后对于这些学生进行有针对性地辅导与补习。②对这些学困生进行跟踪调查，通过检查作业、听课、考试、调研考卷等方式，对这些学困生做好全面的管理，③期末对这些学生进行成绩对比，进行教学质量考核，以切实提高全校的教学质量。

6、开展各种丰富多彩的学科竞赛活动，在学校形成“赶、比、超”的学习氛围。有：“读书之星”评比，“数学计算挑战营”等。教导处在此基础上还要做好区作文赛的组织和选拔工作，我校学生能在区比赛中获奖，为校争光。

三、讲“合作”，促进教师队伍建设

1、校本教研：抓好“学科教研组”和“年级备课组”的教研工作。

学科教研组与课题研究相结合，开展主题式的教研课活动，一月一次教研课，采用级部备课、试上、级部讨论再次备课、教研组上研究课的流程进行。“四有课堂”为听课重点。
年级组上课可以形式多样（同课异构、一课多上、上系列课）（时间由各年级组上报，教导处检查落实情况）。

这学期开展了大组教研的活动，语文组和英语教研组通过教研活动的打磨，由徐佳老师指教的《海伦凯勒》和邓涵建老师指教的《unit  6》在全校进行交流评课，这样的教研活动不仅加强了各学科教师之间的交流和学习，也给老师一个展示的平台，更给大家提供个相互学习的机会。
2、开展“教师沙龙”：这学期学校围绕“如何引导学生主动学习”的主题，开展了一次具有创新意义的教育大组主题沙龙研讨活动。在研讨中教师认识到要创设条件、减少束缚、放手发展，善于对孩子激发学趣、启发引导、鼓励赏识，并辅之以“学法指导”和“习惯培养”，让学生不仅能逐步学会主动学习、自主学习，他们还将持续发展进而促进各项能力素质的全面提升。数学组开展《数学教学活动的有效设计和组织——怎样设计有效的课堂提问、课堂练习》主题沙龙活动。全体数学教师联系实际教育教学，一同分享经验、交流思想，从数学教师们有准备的精彩发言中，能深深地感受到教师教学观念的更新，教学评价方法的转变。
四、用“活动”，促进师生发展

1、开展“青年教师素养培训”活动

为促进我校教师教学能力的提高，加快专业化的成长步伐，我校各教研组也以此为契机，开展了兰小青年教师素养培训活动，在语文组、数学组、英语组、体育组从基本素养、教学能力等多方面对教师进行考核，在校园内营造了“提高自身素养”的氛围。

语文组老师在基本素养进行了重点培训，如朗读、阅读分析、并进行了考核，推荐了王辉老师参加了区素养比赛，获得了区二等奖。数学组：教师们能通过系列学习和培训（解题能力专项练习、制作课件专项练习），在现实教学中采用新策略，新思路，进一步从以前的经验型向目前的专业型、科研型转变。所有的一切努力都为继续推行“减负增效”起保障作用。英语组对戴迎昀老师进行了重点培训，3位老师还参加了区市的英语口语和朗读测试，提升了基本素养。张晓莉老师获得区素养大赛二等奖。
学科组活动促发展

语文组：

 1、 教研听课活动改变方式：本学期的教研课以年级备课组的单位，以“年级教研”为主开展活动，将“理论学习、课堂教学、评课”组合成一次完整的教研活动。每次的课堂教学之前，除了教者自行备课，备课组要负责研究本教案，将每个环节设计的目的以及体现的理论知识做系统的梳理，在教者上课前组织老师进行理论的学习，在学习完过后，老师带着所学进课堂听课，接着进行评课。

    2、大组联合教研首开先河。本次教研就本着“四有课堂”展开，我们语文组的徐佳老师有幸将自己的课展示出来与大家一起交流。不同学科老师观课的角度都是不一样的，有的站立在文本上，有的站立在教师上，有的关注了媒体环境的运用，但更多的是关注学生的发展，通过这样的联合教研，对我们今后语文课堂教学提供了宝贵的经验。

    3、校际联合促提高。在区教研组的支持下，我们语文组联合浦前小学语文组开展了“细读文本，关注表达”的联合教研活动，本次活动是《灰椋鸟》一二课时连上，浦前的刘芬老师和我校的徐佳老师分别执教一二课时。在评课中，我们就针对词语、句子、段落的有效性表达展开讨论，大家的火花碰撞得十分猛烈，将行课中的突出之处以及不足之处分析的清晰到位。本次联合教研让我们对字词篇的表达指导有了更明确的方向。

     4、根据期初的计划，各种学生活动我们都井然有序地落实到位。“好书换换看”----学生将自己已经看过的书籍带到学校与大家一起分享，大家在一种热烈的氛围中感受读书的乐趣。

    每月的“校读书之星”的评选是学生关注的事情，在每个月底，我们各班依据学生的阅读情况，评选出自己班上的读书之星，最后学校进行评审。评选出的“读书之星”在周一的升旗仪式上进行表彰。，这大大提高了学生的读书热情。

数学组：

    凭借着这样的教学理念，为丰富学生在学校的学习生活，本学期，数学组继续开展系列课外活动“数学挑战营”，开展了以年级为主的学生解题能力竞赛，开展了以个人为主的口算先锋竞赛。一年级组织数学基础知识、概念验收。二年级进行解决实际问题竞赛。三年级进行列竖式计算比赛。四年级平面图形操作能力竞赛。五年级解方程竞赛。六年级解决分数、百分数实际问题竞赛。这些活动让学生感受到数学不是重复操练，更不是枯燥乏味的，数学是充满“乐”和“趣”的，无论是课堂还是课后，使孩子感受到生活中处处有数学。

英语组：

  因势利导的开展了一些有益的课外活动。如对三、四年级的英语朗读进行了集中训练。五年级针对阅读进行专项的训练，并在市教研室的抽测中取得较好的成绩。高年级同学的英语作文在校级选拔的基础上，王一舟获得区英语写作竞赛二等奖，黄啸天和胡帆同学获三等奖。
  术科组：

以提高学生素养为目的，积极地开展各项活动，组建了社团活动，制定了相应的计划章程，每周二和周四下午正常开展活动。五月份术科组全体老师全身心地投入到校第九届乒乓节的筹备工作中。音乐组的陈绍红老师策划了歌舞节目，取得了较好的效果；体育赵霞老师指导礼仪社团的学生为来宾介绍新校园，展现了兰小学生良好的精神面貌。其他术科组老师都身兼数责，成为学校活动不可或缺的一部分。在整个活动中过程，陶冶了学生情操，培养了学生的艺术素养，收到了良好的艺术效果。
五、在成绩中反思
通过一学期来的辛勤工作，我们语文组教师在教学工作之余，还将工作中的所思所想形成论文等，在各级评比活动中收获成果。

王辉、张小莉   2012区小学学科素养大赛 二等奖

胡玉华 《作文评改课：桌上拔河获“》第五届全国中小学交互式电子白板学科教学大赛暨新媒体新技术教学应用研讨会课例”大赛  一等奖

梁晓青   《海底世界》第五届全国中小学交互式电子白板学科教学大赛暨新媒体新技术教学应用研讨会课例”大赛  三等奖
在取得成绩的同时我们反思：1、现在新学校实施先进，作为“软”件的教师队伍的建设还需要提升素养，为创“优质学校”努力，做到“硬件和软件”一起“优质”。2、我们已经加入“解放路小学”集团，在教学管理和教师队伍建设方面，我们还需加强沟通与学习，“学无止境、教无止境、研无止境"。我想：全体教师只要本着“勤学、善思、实干”的精神，大家团结协作，发扬集体的智慧，那么，我们兰陵小学的明天一定会更辉煌。
兰陵小学教导处
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