礼嘉中学英语教研组三年主动发展规划

一、指导思想

“全面推进素质教育的关键是教师。建设高质量的教师队伍，是全面推进素质教育的基本保证。”为此，我们英语教研组将坚持党的教育方针，坚持我校“一切为了学生的可持续发展”的办学理念，围绕学校三年主动发展规划，进一步树立“以校为本”、 “以人为本”的研训思想，以“构建和谐课堂”为目标，以课型研究为载体，增强教师的学习意识、合作意识、科研意识、促进教师的专业化发展，建设一个学习型合作型的教研组，造就一支高素质的英语教师队伍。

二、现状分析
（一）教研组概况

1、人员结构：教师27人，其中高级职称9人；中级职称9人；初级职称8人，具有较为合理的老、中、青年龄段结构和高、中、初专业技术职称结构。

2、所获荣誉：  2006年被评为武进区教育系统“五一巾帼标兵岗”；两次被评为武进区优秀教研组。2008年以来每年被评为校优秀教研组。承担的省级课题《优化英语活动教学，促进学生主动学习》获常州市基础教育成果三等奖；区级课题《英语教学要因材施教》、《高中英语教学生活化》获武进区二等奖。

3、队伍建设：所有成员都是本科学历，现有硕士研究生2名，4名在读研究生。1名副校长、3名中共党员、1名区英语理事会成员、 2名武进区学科带头人、1名常州市骨干教师、3名武进区骨干教师、1名常州市教学能手、1名常州市教坛新秀、7名校骨干教师。薛娇老师获被评为常州市优秀农村教师，获武进区十佳女教师称号；孙玉珍老师被评为武进区优秀农村教师，获常州市“华英奖”；徐春霞老师获常州市优秀班主任称号；尹惠英、周彩丽被评为区优秀德育工作者。
（二）发展优势：

1．本组教师以青年教师为主，因此工作充满朝气，有极大的推动力，富于特色。

2．组内老师都在专业方面具有较深的功底和丰富的经验，工作责任心强，有多位教
师参加了国家级、省级和区级课题的研究，具有一定的教科研能力。

3．教研组成员团队意识强，已形成一定传、帮、带的良好组风，全组的工作正逐步进入一种良性循环的态势，多次被评为校级优秀教研组。

（三）存在问题：

1．教研组教师梯队建设经验不足，各梯队还未培养出能传承组内特色的领军人物。

2．教学科研能力还待继续提升，部分教师还很欠缺教学竞赛和课题研究能力。

3．教研活动没有突破性的进展：教研组工作事务性多而研究性少, 教研功能萎缩；教研组工作活动性多而主题性少, 活动内容空泛；教研组工作分散性多而合作性少, 集体备课淡化；教研组工作褒扬性多而纠正性少, 评价氛围保守。

三、建设目标

英语教研组团队建设的目标是发挥全体团队成员的主体能动性和创造性，完善管理机制，优化竞争激励机制，努力打造一支学习型合作型的教研团队；在全面加强和提高团队成员尤其是青年教师的创新意识、教学水平、科研水平的同时，着力促进本学科教学质量的全面提高。
以上述目标为基础，我们将在这三年期间完成以下几项任务： 
1、完善教研组的各项规章制度，使教研组活动体系化，制度化，切实提高教研活动的效率与质量。
2、进一步完善教研组队伍建设。做好 “七级梯队”教师培养工作。调动每位教师主动发展的积极性，通过参加各级各类竞赛，着力提高中青年教师的专业技术水平，完善教研组队伍建设，使教研组各级成员搭配合理，形成最佳组织结构，促进教研组工作的可持续性发展。

3、树立科研意识，加强课题研究。以学校国家级课题和英语区级课题的研究为契机，提高本组教师的科研意识和水平，促进教师个人专业发展。

4、充分利用学校网站，搭建学习资源平台。进一步完善英语组网站建设，创建英语教学资源库，开设教研组博客，使之真正成为校内教师互相交流学习的平台。

5、进一步加强对备课组活动的指导与管理，确立以构建和谐课堂为核心的集备活动模式，切实提高课堂教学质量，形成各具特色的教学风格，促使教师和学生的共同发展。 

    四、具体措施

1. 加强理论学习，深化研讨反思
    我们教研组要充分发挥组织学习的功能，使教研活动成为学习的机会，使教研组成为学习型的教研组。教师要树立拥有终身学习的理念，教研组要拥有开放和多元反馈的学习系统，拥有学习共享和互助的教研氛围。要想提高教师的课改意识，就要指导老师把学习作为一种内需，重视行动研究，实现行为转变。教师要成为一个研究者，审视和分析教学理论与教学中的各种问题，对自身的行为进行反思，对出现的问题进行探究，对积累的经验进行总结。这种学习和反思很大程度上需要教研组提供一个教、研、训一体化的平台，发挥指导、督促和激励功能。

2. 完善教研组的各项规章制度，实施精细化管理
1）严格教研组各项常规活动制度。

2）细化教研专题，提升校本教研实效

确立合适的教研专题和内容历来是教研组有效开展工作的重要前提和操作环节。在制定学期研究计划时，可先进行研究专题的征集调查。例如，“科学把握教材，优化教学内容”这一研究专题进行细化：可进一步确定的具体问题有：“英语课程标准中对教学内容是如何表述的”、“英语教学目标和教学内容有何联系与区别”等。专题细化之后，还要进行筛选，确定与专题联系紧密的关键问题，制定出研究进度表，确保专题研究任务按期、保质、保量完成，从而克服校本教研浅尝辄止和随意化的弊端。同时，对专题的细化处理，还要围绕“过程和实效”进行剖析，通过研讨，让组员明白：在活动实效方面，研讨课是教学研究的平台，也是促进教师专业发展的舞台。在过程实施方面，听课不仅要关注教师如何教，更要关注学生如何学；听课要带着问题去听，这样的听课才有明确的目标方向。
3. 积极参与课题研究，开展教学沙龙，提高教师的科研能力
我们积极参加学校的国家级、区级、校级微型课题的研究，并先后承担了1个省级课题和2个区级课题的研究。通过课题研究，提高了教研组成员的教科研能力。但我们也意识到一些青年教师在课题研究方面的能力还很薄弱，所以，我们将鼓励青年教师结对，积极进行课题申报和研究工作，切实提高他们的课题研究水平。我们将在成功开展教学论坛的基础上，继续开展各类主题的教学沙龙，让教师在开放多元的研讨活动中迅速成长，提高自己的科研能力。

4. 制定梯级教师培养计划，促进教师自主发展。
我们英语组虽然已有2名区学科带头人、1名市骨干教师、1名市教学能手和1名市教坛新秀、3名区骨干教师，但从常州市的“七级梯队”建设要求看，我们上层梯队还落空（特级教师、特后、市学科带头人），其他梯队人数还不足。一方面，我们感到压力非常大，另一方面我们又觉得我们还存在着更大的发展空间。所以，我们组要一如既往地鼓励教师积极参加各类竞赛，促进教师的自主专业发展。

五、实施步骤

第一年（2011.9～2012.9）

（1）严格学习型教研组常规活动制度；完善教研组的各项规章制度，如资源共享制度；备课主讲制度；听课、评课制度------为启动学习型教研组建设工作做好准备。

（2）筹建英语教研组教案资源库、课件资源库和试题资源库。

（3）积极申报区级、市级课题并进行科学规范的研究。

（4）“构建和谐课堂”理论研读与实践心得交流，进行网上或组内交流。

（5）开展以“构建和谐课堂”为主题的教学沙龙研讨活动。

（6）协助徐春霞老师（中高）、浦亚方老师（中一）的职称评审工作。

第二年（2012.9～2013.9）

（1） 继续推进学习型教研组建设工作，做好“两奖”评选、校级以上学科带头人、中青年骨干教师荐选。重点培养尹惠英、沈敏老师成为区学科带头人；成为岳瑛老师成为常州市教坛新秀；葛娟、袁莉莉、张静老师成为市教学能手。

（2） 落实教学常规管理和考评机制，对于相对薄弱的年段和教师专

业水平进行分析，提出改进措施。

（3）开展主题探究的教学沙龙研讨活动。

（4）积极进行课题研究，提升成员的科研水平。

（5）积极组织学生参加各级各类竞赛，提高学生学习英语的兴趣和能力。

第三年（2013.9～2014.9）

（1）做好“两奖”评选、校级以上学科带头人、中青年骨干教师的荐选工作。培养徐春霞老师成为区学科带头人，周彩丽老师评上高级。协助其他老师的职称评审工作。    

（2）开展第七届英语艺术节。

（3）学习型教研组建设工作取得实质成效，实现由“经验型”教师向“学习型”教师的转变,形成一支以青年教师为主体的在校内有一定影响的教学质量较高的英语教师队伍，争创市级优秀教研组。
（4）积极探索和实施启发式教学与探究式教学，英语学科教学质量有一定进步，教师专业获得较大发展。
（5）完成教案资源库、课件资源库和试题资源库的建设。

（6）做好课题结题工作，进行组内研讨交流活动。
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