常规化工作   精细化管理

——兰陵小学教导处工作总结2012.1
这学期，我校教导处在区教育局的正确领导下，结合学校实际情况，继续遵循“乒乓特色兴校，国球精神育人，为美好未来奠基”的办学理念，围绕“促进师生发展”的目标，加强了课堂教学的有效性研究,认真贯彻了“减负增效”的文件精神，实现了 “教学质量”和“办学特色”的两个提升。现将一学期来，教导处工作总结如下：

一、抓“细节”，促常规管理的实效性

1、 认真学习：

（1）教导处结合学校实际重新修订《常州市兰陵小学教学常规细则》中备课、上课、作业、辅导与课外活动、考核、教学研究六方面，从“教”和“学”两方面细化操作要求，每个老师按照制定的新的教学常规细则进行教学工作。

（2）各教研组和各年级组认真研读市教研室修订的《学科教学建议》和重新修订的《课程标准》，根据学科的特点进行教学活动，深入研讨教材，精心备课。

2、加强督查：

（1）抓好教学常规的落实，“每月一重点”， 9月为备课和上课，10月为作业与上课，11月为作业与辅导，12月为作业与上课，1月为辅导与复习考核,继续运用“培训—检查—月反馈——月考核”的操作流程。教导处每月根据重点进行全校性的培训，然后从教师和学生两方面不定时地进行检查，每月在教师例会上反馈，并与月考核挂钩，本学期在期中和期末做2次教学反馈。

（2）严格执行课程计划，教导处实行“每日巡视制”，校行政分工每天巡视检查，发现问题指出。重点检查：教师 “三表”执行情况，每天20分钟的短课的上课情况，各班放学时间，早读、晨会课、午读等。
（3）严格按照《关于切实减轻中小学生过重课业负担的通知》执行“减负”，教导处重点对作业量和体罚与变相体罚、术科上课情况进行重点检查。关于作业,要求各教研组对本学期学校订的练习册做出明确的使用指导意见，严格按照作业格式和批改要求执行，原则上用好用足学校订的练习册。教导处要求教师精心设计练习卷，对每位教师引的试卷进行监控，各学科各年级一学期最多可以印归类卷5张、综合卷5张，要求得到年级组长和教导处的批准，才能印。

 3、规范管理：

（1）教导处做好学籍资料的管理和归档，以及学生学籍电子化管理工作，使学籍管理工作及档案整理工作更规范化、标准化。

（2）继续以评选学校“优秀教研组评选”为途径，教研组长明确职责，促进教研组的建设。同时也认真做好教研组长的指导、培训工作，使教研组长真正成为一名有思想的组织和引导者，能带领学校各教研组教师精心思考、深入思考、深入学习、大胆实践，努力建设好各教研组，从而提高学校的整体教学质量。

（3）召开教学工作每月例会，教导处和教研组总结反思当月工作情况，商讨下月工作重点和改进措施。

二、抓“过程”，逐步提升教学质量

１、加强质量监控的有效性和针对性，改革原单元卷、月测卷的质量分析形式，班平均分差距超3分的年级进行逐题分析，寻求问题根源，对部分年级、班级进行过程性的重点监控，做到及时了解教学情况，寻找存在的问题和解决策略。

教导处要对各年级各班级的测试卷进行检查，每学期检查２次。

2、教导处在开学初为各班建立“学生成绩跟踪档案”，把上学期期末考试的成绩和区平均分、优秀率、合格率进行对比形成档案，让每位任课教师在教学中能做到有的放失，更有针对性地进行辅导。在每次测试后把相应的数据进行比较，看学生的学习成绩是否有提高。对于退步的班级和学科教导处要及时跟踪。
3、采用“行政责任年级”，行政分工到每个年级，关注年级的集体备课，听随堂课，共同分析教学问题并提供分析和有效的帮助与对策。

4、加强责任制度，一学年聘任一次各学科年段把关教师，这些教师参与各年段的集体备课和质量监控过程，对该年段的质量进行把关和指导。

5、期末要求各级部制定复习计划，年级备课组和各教研组进行复习课的研讨，进行科学有效的复习，进行刨根问底式的质量分析，教研组认真做好期中、期末的全校质量分析，在全校教师会议上交流反馈，严把质量关。教导处对教师的复习备课进行检查。
6、扎扎实实抓好毕业班和一些教学质量薄弱的年级、学科的教学质量关。开学初教导处期初与任课老师商议，制定出切实可行的辅导差生计划，教导处用跟踪听课、质量检测的方式，提高学生的成绩。

7、重视学困生的辅导与管理。①开学初教导处建立“学困生的档案”，每位教师在每天放学后对于这些学生进行有针对性地辅导与补习。②对这些学困生进行跟踪调查，通过检查作业、听课、考试、调研考卷等方式，对这些学困生做好全面的管理，③期末对这些学生进行成绩对比，进行教学质量考核，以切实提高全校的教学质量。

8、开展各种丰富多彩的学科竞赛活动，在学校形成“赶、比、超”的学习氛围。有：“写字竞赛”“作文竞赛”“书海扬帆”阅读争卡活动，“数学计算挑战营”等。教导处在此基础上还要做好区作文赛的组织和选拔工作，我校学生能在区比赛中获奖，为校争光。

9、制订术科专任教师教学质量期末检测办法，对检测结果合格的教师给予质量奖励。

10、在本学期，我们以语文组为实验教研组，开展“绿色课堂  有效教学”的提高教学质量的研究。主要从“过程性管理”和“薄弱班级跟踪”两方面入手。

10、根据班级情况进行一日常规调研，本学期进行了二2、五1班的一日调研，班级情况、课堂教学、学生学习习惯、教学常规（备课本、作业）等方面，全面了解一个班级的情况，从而汇总分析，找到给班级的薄弱原因，有针对性地帮助，切实提高该班级的学习质量。

三、讲“合作”，促进教师队伍建设

1、校本教研：抓好“学科教研组”和“年级备课组”的教研工作。

学科教研组与课题研究相结合，开展主题式的教研课活动，一月一次教研课，采用级部备课、试上、级部讨论再次备课、教研组上研究课的流程进行。

“教学预设和课堂生成、教学效果”为听课重点。
加强年级备课组的研究，每月两次集体备课。

年级组上课可以形式多样（同课异构、一课多上、上系列课）（时间由各年级组上报，教导处检查落实情况）。
2、开展“教师沙龙”：各学科组围绕一个主题共同研讨沙龙。如：数学组的“学生听课习惯的培养”，英语组的“教学疑难问题”，语文组的“阅读课与考试结合的方法”等。

四、用“活动”，促进师生发展

1、开展“青年教师素养培训”活动

为促进我校教师教学能力的提高，加快专业化的成长步伐，我校各教研组也以此为契机，开展了兰小青年教师素养培训活动，在语文组、数学组、英语组、体育组从基本素养、教学能力等多方面对教师进行考核，在校园内营造了“提高自身素养”的氛围。

语文组老师在基本素养进行了重点培训，如朗读、阅读分析、文学常识，并进行了考核，推荐了徐佳师参加了区基本功比赛，获得了区一等奖。数学组：教师们能通过系列学习和培训（解题能力专项练习、制作课件专项练习），在现实教学中采用新策略，新思路，进一步从以前的经验型向目前的专业型、科研型转变。所有的一切努力都为继续推行“减负增效”起保障作用。英语组对戴迎昀老师进行了重点培训，主意对口语进行了一对一的培训，张晓莉老师对其新概念英语的进行口语矫正发音，使戴老师的口语有了很大的进步。

2、 学科组活动促发展

语文组：

（1）开展扎实有效的年级组研究活动，以同课异构、一课多上、上系列课、集体备课等形式，加强年级组内的互动，提倡资源共享、互帮互助，形成在竞争中合作，在合作中竞争的良好氛围。六个年级都开展了形式多样的同课异构。

（2）“书香班级”让阅读充满激情。

     九月份：虽然暑热未消，但是我们全体师生却投入到了阅读的活动中。“书香陪伴成长 让读书成为习惯”的升旗仪式就拉开了本次活动的序幕。 
   十月份：如火如荼的“好书换换看”又紧接拉开序幕。 全校学生积极响应，纷纷拿出家中闲置的书籍，标好价格，前来参与。来选购图书的孩子在人群中穿梭，挑完这本，再选那本，真是爱不释手啊。各班的推销员也使出了各种招数，有的大声吆喝，有的打起“打折大推销”，有的甚至流动推销，好不热闹。这次活动的开展，充分提高了学生阅读的积极性，大家分享了图书交换的快乐，为我校营造浓浓的书香校园氛围增添了绚丽的一笔。

  十一月份：雅致的“好书推荐”如期而至。每个年级的老师，根据学生的喜好，有选择地将本年级的书籍推荐给其他的同学，他们将这些书制作成了精美额展板。看，一年级的我与好书交朋友、二年级的好书推荐、三年级的好书推荐、四年级的书的花园、五年级的沐浴书香、六年级的用心阅读。每个年级都有各自的特点，但都力求用最美观、最简洁的方式让学生接触了解跟多的书籍。

  十二月份：激情的“好书大家谈”。在这个活动中，班级同学将自己看书后的感受形成了文字，以读后感的方式在班上进行交流。部分好的读后感，将被推荐到我们的兰鹰校报。 

   一月份：光荣的“读书之星”。读好书，好读书。为了激励学生的阅读兴趣，我们根据每月活动的参与情况以及平时阅读的情况，评选出班级的“读书之星”，在学期结束的时候进行表彰。

数学组：

本学期，数学组继续开展系列课外活动“数学挑战营”，开展了以年级为主的学生解题能力竞赛，开展了以个人为主的口算先锋竞赛。这些活动让学生感受到数学不是重复操练，更不是枯燥乏味的，数学是充满“乐”和“趣”的，无论是课堂还是课后，使孩子感受到生活中处处有数学。更为可喜的是，《小学生数学报》在我们学校已经真正成为了学生的良师益友，它真正融入了学生平时的学习生活。   

本学期，我校学生参加区级小数报活动，获得了可喜的成绩。第四届“小数报杯小小数学家”活动第二轮获奖名单

三年级: 三等奖：周心炀、王  洋

四年级:二等奖：朱  昀

五年级：一等奖：王一舟   二等奖：罗伊宁

六年级：二等奖：黄啸天、戴筠卜  三等奖：徐晓飞、冯  雪

 数学小论文评比

	徐佳颖
	四年级
	《挂吊针的启示》
	三等奖
	汤小伟

	杨昕
	五年级
	阿凡提赶集
	二等奖
	谢芬

	石卓亮
	五年级
	巧分三角形
	三等奖
	谢芬

	吴铭雅
	五年级
	切月饼
	三等奖
	杨全芳

	周雅婷
	五年级
	巧破密码锁
	三等奖
	杨全芳

	陆垦
	六年级
	打折的奥秘
	三等奖
	吴明珠

	孙淑颖
	六年级
	表面积的变化
	三等奖
	吴明珠

	张豫锦
	六年级
	妈妈的年纪
	三等奖
	　


英语组：
为了给学生营造一个交际化的英语学习氛围，培养学生敢于开口。本学期我校开展英语节活动，让学生在英语实践中体会到学英语、用英语的快乐。本次活动是英语组后半学期的重要活动。从暑期一次次的讨论、形成方案，到11月初英语节开幕和最后英语节的回报表演，持续了2个多月时间。本次活动共分为三块：

英语文化展：整个活动期间我们经历了西方国家的3个重要假日，结合这些假日，老师对学生介绍了这些节日。六年级的学生更是和课文结合学习了拓展的很多节日。有的班级也结合思品书上春节主题比较了中西方文化的差异。这些假日文化同样也改变了班级的环境布置，很多班级创设了英语角，让我们的校园中多了些英语的氛围。学生为迎接圣诞、新年制作的贺卡给我们的亲朋好友带去了美好的祝愿。

英语学科能力竞赛：结合了天宁区本学期的活动，我们适时地开展了三到六年级的各种能力竞赛。三年级的字母竞赛、四年级的书写竞赛、五年级的词汇竞赛、六年级的阅读竞赛中涌现了一大批能手。他们不一定是英语学习成绩最好，但绝对是最出色的。

英语才艺show：这是本次英语节最精彩的部分。还记得10月31号万圣节那天的开幕仪式，孩子们看到了南瓜灯、圣诞老人，听到了校长标准的英语。每个英语老师担负着3个班级6个节目的选材、语言指导甚至是表演指导，经常排练到很晚。12月初节目初赛下来，我们选择了10个风格各异的节目，在术科组老师指导和班主任老师的大力协助下，对节目进行了更细致化的表演指导。一天天的彩排，最后整个英语节汇报演出无不体现着我们兰小这个团对的凝聚力。英语节给孩子们带来的不仅仅是快乐，更是给大部分的孩子展示了他们的风采，给他们留下了份珍贵的记忆。

术科组：

本学期术课组结合学校工作，将科学、艺术工作作为术课组的重点工作来抓。以提高学生素养为目的，积极地开展各项活动。在校领导的支持和全校师生的积极参与下，术课组在本学期成功举办了兰小第一届科技节，让广大学生在科技节中充分感悟科学魅力，培养学生的创新意识和实践能力。在活动中营造深厚的学科学、爱科学、用科学的氛围，促进少年儿童科学素养的提高充分发挥学生个性特长。
组建了社团活动，制定了相应的计划章程。本学期继续开展科学、合唱团、健美操、信息技术社团活动。每周二开展活动。增设了书法社团和手工创意社团。在社团活动中，每个术课组的负责老师都精心备课，精心设计教学过程，学期临近结束的时候，各社团负责老师用不同的方式，对全校师生进行了社团成果展示，取得了良好的效果。

五、在成绩中反思
通过一学期来的辛勤工作，我们语文组教师在教学工作之余，还将工作中的所思所想形成论文等，在各级评比活动中收获成果。

数学教研组也被评选为天宁区优秀数学教研组。

徐佳：获得天宁区基本功高段的一等奖，

丁贤琴：获得了区骨干教师的荣誉称号。 

徐佳：《寻觅语文口语交际课的实效性》获天宁区小学语文学科论文比赛一等奖

《穿越心灵的丛林，收获成长的种子》省教育学会二等奖
陈云芬：《白板促进教学目标的有效达成》在《小学时代》发表

卢芬：《小学生课外阅读方法指导策略例谈》在《小学时代》发表

《运用现代教育技术 培养学生的阅读习惯》发表在了《新课程报》2011年第29期。

吴明珠：江苏省小学数学课堂教学比赛中执教的《复式条形统计图》获二等奖。

在取得成绩的同时我们反思：像我们这样一所年龄结构老龄化，学生生源不好的学校怎样发展？“学无止境、教无止境、研无止境"。我想：全体教师只要本着“勤学、善思、实干”的精神，大家团结协作，发扬集体的智慧，那么，我们兰陵小学的明天一定会更辉煌。
兰陵小学教导处
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