常州市兰陵小学综合督导评估报告
2011年10月31日，天宁区人民政府教育督导评估组对兰陵小学进行了为期一天的综合督导评估。现将现场督导评估工作情况报告如下：

一、评估工作概况

评估组在天宁区教育文体局邢宗祥副局长带领下，本着发展性、绩效性、务实性及服务性的四项原则来到兰陵小学，对兰陵小学进行了为期一天综合督导评估。评估组听取了薛文兴校长所作的学校自评报告，对其他校级及中层领导、部分教师等进行了访谈，对教师、学生及家长进行了问卷调查，查阅了学生作业等相关资料，随机听课，观察学生、教师的学习、工作状况及校园环境，查阅了有关资料，从多方面对兰小办学情况进行了评估。通过上述工作，依据《常州市义务教育阶段学校综合督导评估细则》，评估组认为：兰陵小学办学目标明确,校长有思想、勤实践、敢创新，领导班子团结务实，教师队伍好学勤勉，学生群体文明礼貌，学校办学声誉较好，得到家长和社会好评。
二、学校基本情况

兰陵小学以创建乒乓特色学校为办学目标，以乒乓运动和国球精神相结合的育人方式，培养“健康、快乐、坚韧、求实”的兰小学生特质。目前学校占地11200平米，校舍建筑面积11482平米，有教学班17个，学生646人。在职教师41人，其中市级学科带头人1人、骨干教师2人、教坛新秀1人、区级学科带头人7人、骨干教师4人，优秀教师占教师总人数的36.6%；大专及以上学历36人，占教师总人数的87.8%。学校先后获得全国群众体育先进单位、省乒乓传统项目学校、市特色学校先进、市二条一规优秀学校、区现代教育技术先进集体等荣誉称号。

三、主要成绩和亮点

1、栉风沐雨，改善办学条件。

兰陵小学始建于1980年初，是一所普通的城区新村配套小学。随着新课程的实施和区域教育现代化的推进，学校办学条件已难于满足教育教学需求，周边老城区改造后，现有的办学规模将无法容纳学区内学生就读。学校领导层抓住周边老小区改造、现代化居民区兴建的契机，在天宁区委、区政府、区教育文体局的大力支持下，对学校进行了改扩建。

经过近三年的努力，学校改造工程一期基本完工，环境面貌发生了可喜的变化。一所布局合理，环境优美的兰陵新校拔地而起。学校即将竣工的3000平方米的体育馆为学校乒乓特色的后续发展创造了良好的条件。

在这期间兰小人克服重重困难，投入了大量的人力、精力，学校全体教职员工表现出了很高的责任性、自觉心和很强的大局观念。三年的改建经历使得兰陵小学的行政团队更具战斗力，使全体教职员工更具凝聚力，使这所学校焕发出新的生命力。

2、锲而不舍，彰显办学特色。

兰陵小学是江苏省体育传统项目（乒乓）学校、常州市乒管中心训练基地、天宁区少儿乒乓培训中心、上海智达乒乓球俱乐部训练基地。学校以“乒乓特色兴校，国球精神育人”为办学目标，全情投入实施素质教育，打造“兰陵乒乓”品牌，逐渐形成了鲜明的办学特色。

多年来，学校以乒乓课程和“乒乓节”活动为载体，自编乒乓操、乒乓歌、乒乓童谣、乒乓报、乒乓舞蹈，全力实施以国球精神“团结合作、拼搏创新”为核心的德育教育，开展形式多样的“国球耀童心”特色活动，营造校园乒乓文化。同时努力锤炼球技，积极与省内外兄弟学校交流切磋，全速提高乒乓球运动员水平，在省市区各级竞赛中取得优异成绩，培养了一批优秀苗子。“练球技、强体质、育品性”已经渗入兰小师生的心田。

学校“国球耀童心”德育特色获首批常州市德育特色工程、区德育示范项目、区品牌活动项目。

3、匠心独运，创新学生活动。

学校坚持乒乓文化引领，创新工作机制，努力以精致的环境、高效的课堂、丰富的活动、多元的评价构建精彩教育，使学生享受优质的教育、沐浴成长的快乐。
（1）乒乓活动，展示艺体才华。学校以“乒乓节”为载体，开展集文艺、体育、文化等内涵的综合性活动。既有充分彰显乒乓特色的文艺演出，还有集合了各种乒乓元素的比赛，让兰陵小学的孩子拥有了自己的节日。和社区一起开展的“与文明同行家庭亲子乒乓赛”， “学知识  养品性”的乒乓知识讲座，“美妙的歌声溢校园”的校歌大家唱活动以及乒乓韵律操的展示，各类乒乓赛事等，“乒乓”俨然成了兰小的名片。

（2）体验活动，培养实践能力。“珍爱生命，科学自救”系列生命教育活动；环境保护、文明礼仪、勤奋好学、阳光健康等行为品质的教育；“说文明话、做文明事、当文明兰小人”养成教育；“分层教育体验活动”……使兰陵小学的学生成为自立、自理、自强的好少年。

（3）学科活动，培养思维品质。数学挑战营系列活动，读书节和“书香班级”活动，“科技节”系列活动等，发展了学生的思维品质，拓宽了学生的阅读视野，培养学生爱科学、学科学、用科学。

（4）社团活动，发展学生个性。学校利用一切资源开设学生社团，满足学生个性化发展的需求。如书法、美术、棋类、形体、合唱、手工、科学、小鼠标社团等，通过聘请师资和自身培养相结合，丰富学生的课余生活。

三年来，学生在各级各类比赛中屡屡获奖，学校也屡受表彰，2010年《乒乓节系列活动设计》还被评为区首批特色活动。

4、关注科研，提升教师素养。

近三年来，学校十分重视教学质量的提升，完善了教育科研管理制度，构建了由校长、分管校长、教科室、子课题组长组成的四级管理体制，有效组织全校教师开展各级各类课题研究。同时，学校引导青年教师制定个人成长规划，参与短、小、快的“小项目课题研究”，在重视青年教师科研能力提高的同时，充分发挥中老年教师的传、帮、带作用，“理论跟帖”、“教师讲坛”、“读书交流”、“同课异构”等活动让中青年教师同展风采，共同成长。

研究中，学校白板课题和全国“阳光体育”课题中期评估都得到了专家的一致好评。有7位教师获得市、区级优秀个人荣誉，有5位教师获得全国新技术、新媒体交互式电子白板教学录像课例评比活动一、二、三等奖,有9位教师在市、区级课堂教学比赛中获奖，有100多人次在全国、省、市、区各级各类论文、课例评比中获奖。
四、主要问题和建议

1、进一步加强队伍建设。学校要不断增强自身生长力和自身吸引力，理清管理队伍的优劣势，定位发展目标，找准发展空间，优化发展策略，实施精细化管理，打造一支高品质的管理队伍。努力培养具有兰小特色的一专多能的教师队伍，积淀兰小可持续发展的动能。在培养学校教师的同时，吸引优质师资，全面提高教师整体水平。
2、进一步强化课程意识，增强课程领导力，提升课程实施水平。结合学校办学理念和特色办学发展需要，开发和完善符合学生发展需要的各类课程，以乒乓文化引领，把必修课程与选修课程相结合，形成兰陵小学的多元化课程，架构起具有兰小特质的课程及课程评价体系，从而进一步深化特色创建，扩大普惠面和美誉度。
五、评估结果

对照《常州市义务教育阶段学校综合督导评估细则》，兰陵小学综合督导评估等第为：优秀。
                               常州市天宁区人民政府教育督导室
                                             2011年11月
