述职报告
                          奔牛实验小学  解放英

一、政治思想。

认真学习十七大精神，在各项工作中同党和国家的方针政策保持一致。自觉参加学校组织的各项政治业务学习，认真做好学习记录。利用各种渠道如电视、报纸、网络等，了解国家大事，提高自己的思想政治觉悟。遵守学校的各项规章制度，遵守社会公德和教师职业道德，语言规范，举止文明，严以律己，作风正派，为人师表。兢兢业业、踏踏实实做好本职工作，努力完成学校分配的各项任务。

二、业务素质。

严格执行校长“五个一”规定，上好本专业课。严格执行课程计划，认真学习新的课改精神，积极进行课堂教学模式的改革，以求教法的更完善，效果的更优化。关心每位学生，注重学生能力的培养。所带班级学生学风好，学习兴趣浓，成绩稳定。
三、履行职责。

1、教学。作为分管教学的副校长，始终紧绷质量这根弦，抓住提高教师素质和提高课堂教学效率两条线安排教学管理思路。平时一有空就进课堂听课，和老师们面对面探讨课堂教学问题。能围绕教学这一学校中心工作，指导与协同教务处、教科室制订各种实施方案，为提高教师的课堂教学水平和全镇的教学质量而努力。定期对全镇教学工作进行调查，了解第一手资料，对存在的问题及时寻找对策，提出整改意见，并督促各项措施的落实到位。采取多种形式为教师搭建成长平台，促进教师专业素质的提高。

2、工会。带领教职工积极参加上级教育工会组织的征文、捐款等各项活动，并取得较好成绩。认真组织好区“十佳爱生标兵”、市师德模范的推荐工作和“五一巾帼标兵岗”的争创工作，配合上级部门做好学校领导班子的考察与民主评议工作，安排好离退休教师的一日回校活动，做好了七届一次教代会的前期准备工作。
3、纪检监察。作为学校的兼职纪检监察员，首先自己规范从政行为，执行廉洁自律各项规定，同时做好纪检、信访的日常工作，及时处理校内外的一些矛盾与问题，并做好台帐资料工作。

四、主要成绩。

被武进区总工会评为优秀女教职工；获常州市第二届学校主动发展优秀项目方案二等奖。
2008年6月
